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Introduksjon
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Vi skal bidra til 
å øke andelen kvinner 
i ledende posisjoner 

i finansnæringen 
i Norge
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• Øke andelen kvinner i ledende posisjoner og spesialistfunksjoner i finansnæringen i Norge

• Rapportere årlig om andelen kvinner i ledende posisjoner i finansnæringen

Formålet med Kvinner i Finans Charter
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sette interne mål for kjønnsbalanse på ledernivåer 

og i spesialistfunksjoner

02

ha en ambisjon om at fremgang mot målene skal reflekteres 

i godtgjørelsen til virksomhetens lederteam 

03

årlig publisere status og fremgang mot målene 

på virksomhetens egen hjemmeside

04

ha ett medlem i lederteamet med dedikert ansvar for 

å følge opp arbeidet med kjønnsbalanse og inkludering
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CHARTERETS FIRE PRINSIPPER



Charteret eies av en samlet finansbransje
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Støttespillere
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Virksomheter som har sluttet seg til charteret
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• Finans Norge

• Finansforbundet

• Formue

• Forte Fondsforvaltning

• Fremtind Forsikring

• Gjensidige Forsikring

• Gjensidigestiftelsen

• Grong Sparebank

• Hadean Ventures 

• Handelsbanken

• Hemne Sparebank

• HitecVision Advisory

• Holberg Fondsforvaltning

• Investinor

67 virksomheter hadde signert Kvinner i Finans Charter per 31. desember 2023:

• ABG Sunndal Collier

• Alliance Venture

• Arctic Securities

• Aurskog Sparebank

• Bien Sparebank

• BNP Paribas SA Norway Branch

• Borea Asset Management

• Colliers

• Danske Bank Norge

• DNB Asset Management

• DNB Livsforsikring

• DNB Markets

• Eika Gruppen

• Equinor Asset Management

• Jbf bank og forsikring

• Jæren Sparebank

• KLP

• Knif Trygghet Forsikring

• Kommunalbanken

• Larvikbanken Din Personlige 
Sparebank

• Lillesands Sparebank

• Nord Forvaltning

• Nordea

• Norges Bank

• Norne Securities

• Norsk Venturekapitalforening

• Northern Trust Global Services 
SE Norway Branch

• ODIN Forvaltning

• Protector Forsikring

• Romerike Sparebank

• Sandnes Sparebank

• SKAGEN Fondene

• Skue Sparebank

• Sogn Sparebank

• SpareBank 1 Forsikring

• SpareBank 1 Forvaltning

• SpareBank 1 Gruppen

• SpareBank 1 Hallingdal Valdres

• SpareBank 1 Lom og Skjåk

• SpareBank 1 Nord-Norge

• SpareBank 1 SMN

• SpareBank 1 SR-Bank

• SpareBank 1 Sørøst-Norge

• Sparebanken Møre

• Sparebanken Sogn og Fjordane

• Sparebanken Sør

• Storebrand

• Summa Equity Advisory

• Söderberg & Partners Wealth 
Management AS

• Søgne og Greipstad Sparebank

• Verdane

• Verdipapirfondenes forening

• Verdipapirfortakenes Forbund



Antall ansatte

Geografisk spredning

Tilknytning til bransjeforening

Nøkkeltall

for virksomhetene som hadde 
signert Kvinner i Finans Charter 
per 12. september 2023 

* I ingen/andre inngår også Finans Norge, NVCA, VFF og VPFF
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Oppsummert
Prinsipp 1 – Dedikere ansvar: Ansvaret er plassert hos toppledelsen

Prinsipp 2 – Sette mål: De fleste har tidfestede mål

Prinsipp 3 – Knytte til lederinsentiver: Nær halvparten

Prinsipp 4 – Publisere status og fremgang mot målene: Rom for forbedring
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Kvinner i finansbransjen – status 

I hele bransjen
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Forvaltning 

Kvinner utgjør 22 (21) % , hvorav:

• 20 (11) % av adm. direktører og investeringsdirektører

• 15 (14) % av forvaltere

• 41 (45) % i analyse, risiko, ESG, trading mm.

Andelen øker blant nyansatte. 

Kilde: Verdipapirfondenes forening 2023

Bank og forsikring

Kvinner utgjør 49 (49) % av alle ansatte, og:

• 31,5 (30) % av toppledere

• 37,2 (36) % av ledere utenom adm. dir.

Kilde: Finans Norges likestillingsindikatorer 2022

Kilde: Finans Norge/SSB

I dag er bare én av tre ledere i finansbransjen kvinner. Andelen har vært svært stabil siden 2015. (Fjorårets tall i parentes).

Venturekapital og private equity

Kvinner utgjør 23 % i investeringsroller: 

• 24 % i oppkjøpsfond (PE) 

og 21 % i tidligfasefond (VC)

• På juniornivå er 43 % kvinner. 

På seniornivå er 12 % kvinner.

Kilde: Norsk Venturekapitalforening 2023

Verdipapirforetakene

10 (11) % kvinner i spesialistfunksjoner

Kilde: Verdipapirforetakenes forbund 2023
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Prinsipp 01: Dedikert ansvar

11

ha ett medlem i lederteamet med dedikert ansvar for å følge opp arbeidet med kjønnsbalanse og inkludering

01

«Hvilken rolle har den i ledergruppen som er ansvarlig for å følge opp virksomhetens mål iht. charteret?» (andel i prosent)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Annen lederfunksjon med linjeansvar**

Annen lederfunksjon med stabsansvar*

Finansdirektør/økonomidirektør

HR-direktør/Chief People Officer

Administrerende direktør/konsernsjef

Antall % per 2021 Antall % per 2022



Prinsipp 02: Sette mål
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sette interne mål for kjønnsbalanse på ledernivåer og i spesialistfunksjoner

02

Tidfestede mål for kjønnsbalanse på ledernivåer og i spesialistfunksjoner (2021-tall i parentes)

• De fleste har mål om 40–60 % av hvert kjønn i ledelsen 

• Under halvparten har satt mål for ledergrupper under øverste 

ledelse; målene samstemmer i stor grad med målene for toppledelsen

• Hver femte virksomhet har satt progressive mål

68 %24 %

8 %

Har 
tidfestede 
mål

Har mål,
ikke tidfestet

Har ikke 
satt mål

(17 %)

(14 %)
(69 %)
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Prinsipp 02: Sette mål

0 % 100 %

Målområdet

40 % 60 %

Andelen kvinner i ledelsen av én av virksomhetene i dag
Målet én virksomhet har satt seg å nå før utgangen av 2025

* Merk at mens «Gjennomsnitt i dag» omfatter øverste ledelse ekskl. administrerende direktør, er de angitte målene satt for øverste ledelse inkl. administrerende direktør. Blant topplederne er 64 % menn og 36 % kvinner. 

Gjennomsnitt
per utløp av 

2022*: 38,4 %



Prinsipp 03: Lederinsentiver er knyttet til mål for kjønnsbalanse
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ha en ambisjon om at fremgang mot målene skal reflekteres i godtgjørelsen til virksomhetens lederteam 

03

«Variabel godtgjørelse 
inkluderer KPI på 

kjønnsbalanse

«Inngår i de individuelle 
kriteriene godtgjørelsen 

vurderes opp mot.

«Arbeid med mangfold, 
herav kjønnsfordeling, 

er et av elementene som 
lederne vurderes på i sitt 

lederskap

«Vår forpliktelse til 
Women in Finance Charter

inngår i toppledelsens mål for året 
og i totalvurderingen av 

prestasjoner og belønning.

«Ved vurdering av lønnsfastsettelse 
og bonus vektlegges bærekraft, 

mangfold og likestilling

«Administrerende direktør 
måles på kjønnsbalansen 

i virksomheten



Prinsipp 04: Publisere status
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årlig publisere status og fremgang mot målene på virksomhetens egen hjemmeside

04
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FORMUE
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Jæren Sparebank
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SpareBank 1 Nord-Norge



Aktiviteter og tiltak

• Krav om minimum 40 % av hvert kjønn på alle 

ledernivåer.

• Krav til at begge kjønn er representert i long- og 

shortlister over kandidater til senior lederroller.

• Gradvis skjerping av konkrete mål for 

kvinneandel i talentprogrammer, differensiert ut 

fra senioritet; skal nå 50 % innen 2025. 

• Krav til at ansatte som er involvert i 

rekrutterings-prosesser og ved eksterne 

rekrutteringsaktiviteter skal representere 

mangfoldet i virksomheten.

• Flere virksomheter fokuserer på å øke kvinne-

andelen i spesialistroller, der det er få kvinner i dag.

• Tydelig kommunikasjon overfor samarbeids-

partnere og forretningsforbindelser, for eksempel 

når virksomheten stemmer i en generalforsamling 

i et selskap eller når det opprettes en prosjekt-

gruppe virksomheten skal samarbeide med.

19

• Tilrettelegge for god balanse mellom jobb og privatliv.

• Tilbyr kjønnsnøytral permisjon i alle virksomhetsland.

• Arrangerer kurs og kampanjer for å øke mangfolds-

kompetanse og styrke kunnskap og bevissthet blant 

medarbeidere på alle nivåer, for eksempel likestillings-, 

mangfolds- og inkluderingsuke for alle ansatte. 

• Holder foredrag og er synlige ved skoler, universiteter, 

relevante nettverksgrupper og i forbindelse med 

internship-/studentengasjementprogrammer, med 

mål om å øke kvinneandelen i kandidatbasen for 

rekrutteringer innenfor økonomi, finans og IT. 

• Deltar i initiativer som SHE-index, Equality Check 

og Kvinner i Finans Charter.

• Gjennomfører «Hun investerer»-kampanjen

• Kjønnsbalanse  i virksomhetene måles løpende 

i kvartalsvis rapportering. 

• Kjønnsfordeling og lønnsforskjeller på ulike stillings-

nivåer, og kjønnsforskjeller mht. deltidsarbeid, 

midlertidighet og foreldrepermisjon, kartlegges årlig. 

I tillegg kartlegges kjønnsforskjeller i ansettelser, andel 

kvinnelige søkere og andel søkere fordelt på alder.

• Kjønnsbalanse måles også ved oppstart av 

rekrutteringsprosesser. 

• Beslutninger er i økende grad data-/kunnskaps-

drevne og understøttes av forskjellige systemer for 

datainnsamling, som for eksempel HR-analyseverktøy.

• IT-verktøy som Textio brukes ved tekstutforming for 

å unngå sosialt eller kjønnsmessig ladet språk som 

kan oppfattes som støtende eller fremmedgjørende.
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STORTINGET

12 DESEMBER 2023 
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c/o FutureBoards
Slemdalsveien 70b 0370 Oslo
Telefon 917 89 435

turid.solvang@futureboards.no
www.kvinnerifinans.com

23


	Lysbilde 1
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4: Formålet med Kvinner i Finans Charter 
	Lysbilde 5: Charteret eies av en samlet finansbransje
	Lysbilde 6: Støttespillere  
	Lysbilde 7: Virksomheter som har sluttet seg til charteret 
	Lysbilde 8: Antall ansatte
	Lysbilde 9: Oppsummert
	Lysbilde 10: Kvinner i finansbransjen – status  
	Lysbilde 11: Prinsipp 01: Dedikert ansvar 
	Lysbilde 12: Prinsipp 02: Sette mål 
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14: Prinsipp 03: Lederinsentiver er knyttet til mål for kjønnsbalanse 
	Lysbilde 15: Prinsipp 04: Publisere status 
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19: Aktiviteter og tiltak
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21: StortingeT 12 Desember 2023 
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23

