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Loy SlUC,
For a styrke utsatte gruppers mulighet til a
oppna fast ansettelse og samfidig redusere
arbeidsgivers risiko ved faste ansettelser, foreslar

utvalget a utrede mulighetene til a forlenge preve-
tiden der det for eksempel foreligger store inklu-
deringsutfordringer, store helseproblemer eller
manglende kompetanse, og det er 1 arbeidstakers

$\i%e\9e++‘m39u+va\32+, Nou 10141

Velferdssamfunnet er avhengig av at mange
deltar 1 arbeidslivet. Fremover vil innvandrere
utgjere en stadig sterre andel av befolkningen i
yrkesaktiv alder. Det er svaert viktig at denne grup-
pen ogsa har hey andel 1 arbeid. Mange innvan-

drergrupper, sarlig fra land 1 Afrika og Asia, har
serlig lav sysselsettingsandel. Uten endringer i
adferden vil innvandring fra disse landene, over tid
bidra til at sysselsettingsandelen trekkes ned frem-
over. Regjeringen har reformert integreringspoli-

Pevspektivmeldingen, Mid. St. 14 (1010-
1010









.___
T
rasen)

309

Stea€ 09 $oveloy



Hva kan Skie ¢4 din
avoeidselass?



Fikk beskjed om at jobben
innebar «negerarbeid»

Advokatfullmektig Wahid Shah (26) ble fortalt at en stilling innebar
«negerarbeid» under et andregangsintervju hos — Sterkt
beklagelig, sier juridisk leder i organisasjonen.




Lonnsomhet

Folge lovkrav
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MNorge | Diskriminering

Fiskeridirektoratet diskriminerte
Sonja (31) fordi hun var gravid og i
fodselspermisjon.

° Lytt til saken « 5 minutter ) “ @

Da Sonjg Westhof kom tilbake pé jobb etter fedselspermisjon, var hun plassert pa
loftet med kun to andre kollegaer.

Sonja Westhof var borte fra jobb i ett ir pd grunn av graviditet og fodselspermisjon. Arbeidsplassen hun kom tilbake til var
ikke til i kjenne igjen. Foto: Fred [var Utsi Klemetsen, Bergens Tidende



Likestillings- og diskrimineringsombudet

Gir gratis juridisk veiledning til
enkeltindivider, arbeidsgivere
og andre som tar kontakt med

oss for rad om ]
likestillingsloven

Forer tilsyn med en rekke FN-
konvensjoner

Kontrollerer
likestillingsredegjorelser i ——




LDO og aktgrene rundt oss

] Likestillings- og

l diskrimineringsombudet
Uavhengig organ
Veileder

Padriver
Tilsyn




Diskriminering

Usaklig forskjellshehandling
knyttet til et eller flere
diskrimineringsgrunnlag



Hva skjer hvis jeg
klager pa
diskriminering?



Det individuelle vernet
Urettferdig, lite effektivt og lite egnet






Nedsatt
funksjonsevne

Seksuell
orientering

Kjgnnsidentitet
Kjonnsuttrykk

Kjonn

Religion
Livssyn

Graviditet
Foreldrepermisjon
Adopsjon

Omsorgsoppgaver

Etnisitet

NB: Ogsa kombinasjoner
av grunnlag / sammensatt
diskriminering

0



Arbeidsgivere skal ogsa soke a hindre trakassering,
seksuell trakassering og kjennsbasert vold




In it for me?

Hvordan bli en mer attraktiv arbeidsgiver? Noen tanker?

Vi tror dere finner mange gode verktoy i aktivitets- og
redegjorelsesplikten!



Generell aktivitetsplikt (§ 26 1. ledd)

Alle arbeidsgivere skal
innenfor sin virksomhet
jobbe aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme
likestilling og hindre
diskriminering.

Arbeidet skal
dokumenteres.




Arbeidsmetoden

a)
Undersok
risiko og
hindre

d)

Vurder
resultater

b)

Analyser
arsaker

c)
Iverksett
tiltak

Arbeidet skal skje
fortlppende og |
samarbeid med
de ansattes
representanter.



Plikten gjelder:

Rekruttering

Lanns- og arbeidsvilkar
Forfremmelse
Utviklingsmuligheter
Tilrettelegging
Balanse arbeid/familie
Arbeidsmiljg

Beskyttelse mot trakassering
og seksuell trakassering

Beskyttelse mot kjgnnsbasert
vold




Inkluderende rekruttering fra A til A!

Endelig er den her! Var DIB Playbook (en guide til mangfold, inkludering og tilherighet pa
arbeldsplassen) skal styrke og stette deg som ansetter, eller deg som bistar bedrifter med
ansettelser. Na har du sjansen til & gjere bedriftens prosedyrer sd gode og inkluderende som

mulig!




ing

Rekrutter




Arne sgker jobb hos dere. Han er godt kvalifisert og kalles inn pa
intervju. Pa dagen for intervju har kandidaten pa seg sminke og
kvinneklaer og presenterer seg som Anne.

Hvilke risikoer finnes i denne
situasjonen?



* Hvordan forhindre at fly faller * Hvordan forhindre at folk blir
ned? diskriminert?

e Hvordan forhindre klemskader
pa en fabrikk?

e Hvordan hindre at folk blir

matforgiftet pa restauranten
din?



* RisiKovurderingsprosessen

Hva er risikovurdering?

Risikovurdering omfatter
* en systematisk kartlegging og vurdering av alle forhold | arbeidet som kan fore til
personskader, helseplager eller sykdom
* et systernatisk arbeid med a4 identifisere og vurdere effekten av tiltak som kan

redusere risikoen ved disse forholdene
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Eksempler rekruttering ’@

Hva gjar vi i rekruttering?
Jobbanalysen (krav)
Jtforming av annonser
Utvelging av kandidater
Maling av kvalifikasjoner
Sluttvurdering

Hvordan fungerer det for for
eksempel.:

— En gravid kvinne

— En hgrselhemmet

— En innvandrer fra Syria

— En trans-person

— En muslim

— En eldre arbeidssgker

— Etc.



Hva tror du kan vaere barrierer
| deres rekrutteringsprosess?



Anbefalinger for en god rekrutteringsprosess

Gjer en jobbanalyse basert pa reelle behov
Lag stillingsannonser som ikke ekskluderer
Plukk ut kandidater fordomsfritt

Mal kvalifikasjoner pa en fornuftig mate
Sorg for tilrettelegging ved behov
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Trakassering og
seksuell trakassering




- Uakseptabelt!

UKULTUR: - Et overgrep er ett for mye, og sann skal vi ikke ha det i norsk politi, sier Monica Maeland om "knulle-torsdag”.

Ukultur i politiet:

Bekymret over «knulle-torsdag»




Forbud mot trakassering

"[...] handlinger, unnlatelser eller ytringer som
har som formal eller virkning a veere
krenkende, skremmende, fiendtlige,
nedverdigende eller ydmykende.”

Likestillings- og diskrimineringsloven § 13, andre ledd



NYHETER | PUBLISERT 02.01.2024

Historisk dom: Pasient demt til fengsel for rasisme mot
sykepleiere

Ullerntunet

Likestillingsombudet mener brannSJeftrakasserte kvmnellg ansatt i

. - Kvinnfolk har ikke noe i

brannvesenet a gjore

& We Il
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FAR REFS: Brannsjef i @vre Romerike Brann og Redning, John Arne Karlsen, far kritikk av likestillingsombudet for trakasserende
uttalelser. ArkivFoto: Bjern Inge Redfoss

Av Elin Svendsen Publisert: 26.03.15 19:31 v Del

GROV RASISME: «Christian» er en av flere Universitas har snakket med som forteller at de i flere &r har blitt utsatt for grov rasisme og diskriminering ved
Universitetet | Oslo

Blindern-ansatte forteller:
Horer apelyder og ma gjore
«negerarbeid»

Flere ansatte ved Eiendomsavdelingen til Universitetet i Oslo har blitt utsatt for rasistisk trakassering og
diskriminering av kolleger i flere ar. Eiendomsdirekter John Skogen innremmer ukultur.

Gard Oterholm Hanne Marie Lenth Solbe Hanna Kristin Hjardar
= Py
PUBLISERT Tlrsdag 09. mai 2017 - 19:18 SIST OPPDATERT Sendag 01. juli 2018 - 15:01 - . <._.) r\/_(j QKJH

FOTO: SCANPIX

Lurte muslim til 4 spise svinekjott og
drikke alkohol

Da andre gjester i selskapet begynte & peke og le av ham, skjgnte den 23 ar gamle
muslimen at han var blitt lurt til @ spise svinekjatt og drikke alkohol.



Forbud mot seksuell trakassering

"[...] ugnsket seksuell oppmerksomhet som
har som formal eller virkning a veere
krenkende, skremmende, fiendtlig,
nedverdigende, ydmykende eller plagsom.”

Likestillings- og diskrimineringsloven § 13, andre ledd



Industrimekanikerdommen

HR-2020-2476-A

* Leerling
* To mannlige kunder i 50- og 60-
arene

« Hand pa bar hud, kiling, strekke
seg etter skrittet, folge etter og
opps@ke henne pa verkstedet.
Var det seksuell trakassering?

 Klart at arbeidsgiver ikke hadde
gjort nok.

Trakassert mekanikerlaerling vant Hayesteretts farste
metoo-sak



https://www.domstol.no/no/hoyesterett/avgjorelser/2020/hoyesterett-sivil/hr-2020-2476-a/

Er det et sa stort problem?

Omfanget av seksuell trakassering varierer Flere varsler om seksuell

mellom ulike yrkesgrupper: fraca. 1 % blant  trakassering. Rundt 50
ingenigrer til ca. 20 % blant sykepleiere. saker siste ar

Kvinner er mer utsatt for seksuell trakassering Ui suiosiole mpporerersamic om0 dingssicrsom
enn menn, pa alle arenaene. NG T T g
Yngre er mer utsatt enn eldre. N\ o S
Det er flest menn som utgver seksuell o —
trakassering.

Blant menn som blir seksuelt trakassert er det
flest kvinner som trakasserer. —
Sterstedelen kommer fra andre enn ansatte. B VPR
Det a bli utsatt for seksuell trakassering kan
fore til lavere tilfredshet med livet, ubehag,
mistrivsel pa arbeidsplassen og oppsigelse.

Bl ‘il-_ w




Refleksjonsoppgave

Magnus(26) har opplevd flere ganger at en kollegaer
fleiper om homofile i lunsjen. Dette opplever han selv
som sveert ubehagelig. Han tar dette opp med naermeste
leder, men far beskjed om at sapass ma han tale.

Hvilke konsekvenser kan dette ha for Magnus og for
arbeidsplassen?



Skeive kan oppleve diskriminering og
trakassering pa arbeidsplassen

— Alle vil tene pa eit arbeidsliv der vi kan vere oss sjglve fullt ut, og der vi opplever
psykologisk tryggleik, seier STAMI-direkt@r Therese Hanvold.

: e ( E; KONTAKT
Sture Rolfheim-Bye
Kommunikasjonsdirektor
+47 23 19 5164 [+47 92 48 42 43
slb@stami.no
PUBLISERT
7. juni 2023
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Arbeidsgivere og ledelsen i organisasjoner
og utdanningsinstitusjoner skal innenfor
sitt ansvarsomrade forebygge og forhindre
trakassering og seksuell trakassering.

Likestillings- og diskrimineringsloven § 13 6. ledd



Avskjedsgrunn?

TOSL-2022-70673/LB-2023-13898

Flere varsler om ugnsket seksuell oppmerksomhet
"Alvorlige, men ikke akutte”.

Jobbfest: Inviterte seg inn pa laerlinglugaren. Ble diskusjon
om varslene. Saken rullet opp. Flere yngre mannlige ansatte
utsatt.

Hyppige og lange klemmer, massasje uten forutgaende
samtykke, hand pa laret m.m. Oppfgrselen har skjedd over
lang tid uten at A har latt seg korrigere, og blant annet mot
personer som er nesten 30 ar yngre enn ham.

A nektet for at oppferselen var seksuelt betont. Klemme- og
massasjekultur. Ingen hadde reagert for.

"grovt pliktbrudd eller annen vesentlig mislighold”




Morten og Marit

Morten og Marit jobber sammen pa en arbeidsplass med et godt sosialt
miljg. Morten blir interessert i Marit, og ber henne med ut pa date.

Hun fortalte det til sin sjef. Sjefen kontaktet Mortens sjef. Morten fikk ny
plass.

Morten fikk det vanskelig sosialt pa jobben. Marit opplevde Morten
som ubehagelig. Han sendte noen meldinger for a rydde opp.

Sjefen snakket aldri med Morten om hvordan han sa situasjonen.

Februar: Medarbeidersamtale. Marit fikk tilsendt referatet. Morten fikk
en advarsel.

Mars: Droftelsesmegte og oppsigelse. Arbeidsgiveren skrev at de «har
plikt til a sikre alle ansatte et forsvarlig arbeidsmiljg». De mente at det
var umulig a fa til med Morten i lokalene.

August: Rettssak.



http:// https:/frifagbevegelse.no/nyheter/han-ville-date-en-kollega-men-fikk-nei-saken-endte-i-retten-6.158.1026633.72c5f9475b

Huskeliste for god handtering

A

. Ta saken pa alvor.

Hvis saken ikke l@gser seg pa stedet, skal det settes i gang en formell prosess
kort tid etter saken kom til kunnskap.

Kontradiksjonsprinsippet — rettssikkerhet.

Ingen saker er avsluttet for det er kommet til en konklusjon.
Hvis alvorlig, ma arbeidsgiver vurdere a politianmelde saken.
Leder ma felge opp begge parter og hindre gjengjeldelse.

. Trakasseringssaker bgr dokumenteres.

N
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Tiltak 1 - Kartlegg risiko Tiltak 2 - Regler for Tiltak 3 - Rutiner for
Kartlegg | samarbesd mad da ansatte ﬂﬂﬂ[ﬂr‘ﬁﬂl hé-nd TEFiF'IE

hivilke risikosr som er pi deras

: Utarbsid i follesskap ragler far Loy goda rutimer for & melds fra om
arbaidsplass |:h|.::.-_"jclnn-:|rnfn-r- pppfersel p& arbesdsplassen o salsuell trakassering of trakassering
forabygzends tilkak infarmar alle da ansatts om disse of hwordan hendelsena skal hindteras

o informear alls ansatts om disss

X : =

Tiltak 4 - Brudd ma fare til Tiltak 5 - Tydelig Tiltak 6 - Snakk om
reaksjoner lederansvar seksuell trakassering
Brudd pa rutinar of ratningslinjear skal Ledars answar for & forebypgse ogf Snakk om seksusll irakassering og
fara til raaksjonar for den som héindiers sak=uell trakassaring =kl trakassering pa arbaidsplassen
trakassarar (kollegaer, gisster, kundar) vmre tydalig

www.settestrek.no



http://www.settestrek.no/




Refleksjonsoppgave

Unni (55) har den siste tiden opplevd at hun hgrer
darligere. Hun opplever mye stress knyttet til dette. Hun
anstrenger seqg for a levere godt pa jobb, men hun klarer
ikke levere like godt som fgr. | den arlige leannssamtalen
far hun beskjed om at hun ikke far noen lgnnsgkning.

Hva ber Unni gjore?



Hvorfor er dette viktig?

* Alvorlig for den enkelte
*Tap for samfunnet

Mange som kan jobbe
utestenges/diskrimineres




Nedsatt funksjonsevne og sysselsetting

Sysselsettingsgraden gker Nesten 30 % av 41 % av personer
markant med personer med med nedsatt
utdanningsniva, og funksjonsnedsettelse funksjonsevne er
utdanningsniva er viktigere som ikke er i arbeid, sysselsatt

for denne gruppen enn gnsker en jobb

befolkningen for gvrig



Likestillings- og diskrimineringsloven § 22

Arbeidstakere og arbeidsseokere med
funksjonsnedsettelse har rett til egnet
individuell tilrettelegging av ansettelsesprosess,

arbeidsplass og arbeidsoppgaver.



Tilrettelegging forutsetter samarbeid

Plikter:

Arbeidsgiveren skal
sette seqg inn i saken

Arbeidstakeren har plikt
til @ medvirke




Eksempel pa arbeidsmetodikk

Tilrettelegging Fa Obligatorisk Alle ledere skal Ansvarlig:
tilretteleggings- opplaering av gjennomfare Leder for X
tiltak og mange ledere om kurs i lgpet av
sykemeldte arbeidsgivers DATO Skal

tilretteleggings gjennom
Lav leder plikt etter Unnga a fores
kompetanse om likestillings-og diskriminere, innen:
arbeidsgivers diskriminerings bedre utnyttelse DATO
tilretteleggings- loven av de ansatte,
plikt redusere Evaluering:
sykefravaer DATO

e



Avslutning

Hvordan vet vi om vi lykkes?
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Fungerer inngangen for forskjellige
folk?



Fungerer personalpolitikken var for
forskjellige folk?



Indikatorer

Antall tapte diskrimineringssaker i
diskrimineringsnemnda?

Kandidatundersgkelse?
Benchmarking/Best practice?
Tips fra tillitsvalgte?
Veiledning fra LDO?

Andre?






Sparsmal til oss?



Nysgjerrig pa mer?

Digital kursuke i slutten av oktober
https://ldo.no/ombudet-og-samfunnet/arrangement/



https://ldo.no/ombudet-og-samfunnet/arrangement/

] Likestillings- og
l diskrimineringsombudet

Vi hjelper deg

Gratis juridisk veiledning
Finn oss pa nett: www.ldo.no
Ring 0ss: 23 1573 00

E-post: post@ldo.no



