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SELVLEDELSE
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#SelfLeadership



Selvledelse

A ha tankesettet og ferdighetene for
a fa det du trenger for a oppna suksess
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Selvledelse

Tankesett Ferdighetssett

Malsetting

Bli enige om hva som skal gjeres og nar

Utfordre
S antatte
begrensninger

Diagnostisering

fellesskap vurdere medarbeiders
kompetanse og engasjement i forhold til
en bestemt oppgave eller til et bestemt mal

Aktiver
styrkepunkter

Matching

Fole seg tilpass med a bruke en rekke
forskjellige lederstiler for & kunne tilpasse
seg hver enkeltpersons behov
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Lederstiler
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engasjement

UTVIKLET ¢ UNDER UTVIKLING

Utviklingsnivaer
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Personlig
leeringsformal
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Jeg kommer til & henge

etter i arbeidet mitt. @ving er
bortkastet tid.

Jeg er sjenert.

Jeg lzerer meg Jeg liker ikke & bli pekt
det heller pa ut til & svare pa spgrsmal.
egenhand.

Jeg méa holde kontakten med kontoret mitt til
enhver tid fordi jeg er sa viktig.
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cr) Utfordre antatte begrensninger

Utfordre
6» antatte
begrensninger

Aktiver
styrkepunkter
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Antatte begrensninger

Antagelser som
holder deg tilba

Utfordre dine antatte begrensninger
eller de vil begrense deg
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é) Utfordre antatte begrensninger

En anntatt begrensning "Jeg vil ikke klare & holde fokus fordi jeg er bekymret
for at jeg kommer pa etterskudd med oppgaver eller
e-poster ved a delta."

Snu det rundt! "Jeg vil veere til stede og holde fokus pa laering uten
a multitaske fordi det jeg laerer vil hjelpe meg a ta
karrieren min til neste niva."

Gj;ar noe "Jeg sjekker e-post eller tekstmeldinger kun i pauser."
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Selvledelse

Tankesett Ferdighetssett

Malsetting

Bli enige om hva som skal gjeres og nar

Utfordre
S antatte
begrensninger

Diagnostisering

fellesskap vurdere medarbeiders
kompetanse og engasjement i forhold til
en bestemt oppgave eller til et bestemt mal

Aktiver
styrkepunkter

Matching

Fole seg tilpass med a bruke en rekke
forskjellige lederstiler for & kunne tilpasse
seg hver enkeltpersons behov
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Ferdighetssett

Malsetting

Bli enige om hva som skal gjgres og nar

Diagnostisering

fellesskap vurdere medarbeiders
kompetanse og engasjement i forhold til
en bestemt oppgave eller til et bestemt mal

Tilpasning

Matching

Fele seqg tilpass med a bruke en rekke
forskjellige lederstiler for a kunne tilpasse
seg hver enkeltpersons behov




Hvorfor
bry seg?

Malsetting
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En person som ikke setter

mal ..

blir brukt av noen
som gjgr det.
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1 Malsetting

en selvleders fgrste ferdighet

23 Blanchard. Alle rettigheter forbeholdt. Skal kun gjengis med skriftlig tillatelse. V030323 ¢ EL2220-NO ¢ IV060623



Punktene i SMARTE mal

S esifikt Hva er ngyaktig malet eller oppgaven?
P Hvordan ser et godt arbeid ut?
Motiverende Er jeg spoent og interessert
| dette malet?
Akseptert Er malet realistisk og oppnaelig?
R | t Er malet viktig og samsvarer det
€l€van med organisasjonens mal?
Tidfestet Er det en mate a spore

fremgangen pa? Er det malinger?

© 2023 Blanchard. Alle rettigheter forbeholdt. Skal kun gjengis med skriftlig tillatelse. V030323 ¢ EL2220-NO e V060623



2 Diagnostisering

en selvleders andre ferdighet
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Utviklingsniva

U4 u3

Hey Moderat til hay
kompetanse kompetanse
—_——
Hoyt Varierende
engasjement engasjement
UTVIKLET - UNDER UTVIKLING

Utviklingsnivaet er mal eller oppgave spesifikt!
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4 _ _ N
Hvor er jeg egentlig?

Basert pa min eerlige vurdering, tror jeg at
utviklingsnivaet mitt i forhold til dette malet er ...

U4 u3

Hoy Moderat til hoy
kompetanse kompetanse
[ —
Hoyt Varierende
engasjement engasjement
UTVIKLET - UNDER UTVIKLING
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3 Matching

den tredje ferdigheten til en selvleder
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Lederstiler

=<

Hoy stottende
og

lav instruerende
atferd

SLII® modellen

STOTTENDE ATFERD — é

u4

Hoy Moderal |II hoy
kompetanse kompetanse

LAYV ————— INSTRUERENDE ATFERD —— i HOY
Hoyt Varierende

wﬂt engasjement i.

UTVIKLET -4 UNDER UTVIKLING
Utviklingsnivaer

© 2023 Blanchard. Alle rettigheter forbeholdt. Skal kun gjengis med skriftlig tillatelse. V030323 ¢ EL2220-NO e V060623

23



Aktiver styrkepunkter

Utfordre
6» antatte
begrensninger

Aktiver
styrkepunkter
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Posisjonsstyrke
A ha tittel eller myndighet
til & ta visse avgjarelser

Fem punkter styrke

Kunnskapsstyrke
Har relevant erfaring

Oppgavestyrke
eller ekspertise

A ha kontroll over
en oppgave eller
en bestemt jobb

Relasjonsstyrke

A veere koblet sammen
med andre mennesker
som har styrke

Personlig styrke
A ha mellommenneskelige
og lederegenskaper
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Hvor er [ . ] [ ] [ . ] [ . ] [ ]
Posisjon (@) ave Personli Relasjon Kunnska
styrken? : PPe & . P

God lytter

Daglig leder/eier

Sjefens datter

Sertifisert
prosjektleder

Assistent som planlegger
direktarens mater

IT-medarbeider som
er ansvarlig for interne
forespgarsler
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Hvor er [ . ] [ ] [ . ] [ . ] [ ]
Posisjon (@) ave Personli Relasjon Kunnska
styrken? : PPe & . P

God lytter *
Daglig leder/eier *

Sjefens datter *
Sertifisert
prosjektleder

Assistent som planlegger
direktarens mater

IT-medarbeider som
er ansvarlig for interne
forespgarsler

* %

2023 Blanchard. Alle rettigheter forbeholdt. Skal kun gjengis med skriftlig tillatelse. V030323 ¢ EL2220-NO e V060623



Utforsk dine styrker

1. Identifiser eksempler pa hvordan du har
styrke pa jobb.

2. Samle ideer fra andre.
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1 Posisjonsstyrke

Dine styrkepunkt

Kunnskapsstyrke Oppgavestyrke

- | | | | n | | |

Relasjonsstyrke Personlig styrke
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A ikke innse din egen

Styrke

kan veere din st@rste
antatte begrensning.
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Du kan skape de beste gyeblikkene ...

ved a proaktivt fa den instruksjonen og stgtten du trenger.
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En leder er

hvem som helst

som kan gi deg den
instruksjonen og stgtten
du trenger.
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Veer proaktiv

Utfordre
6» antatte
begrensninger

Aktiver
styrkepunkter
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Lederstiler
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Proaktivt
spke det du trenger

er til alles beste —

spesielt for deg.




Ledere er ikke

tankelesere
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Hva er en

en-til-en-samtale?

DU bestemmer hva dere skal snakke om og hvilken
lederstilrespons du trenger

Kort - 15 til 30 minutter
Helst planlagt pa forhand; noen ganger improvisert
Ofte lagt til et annet mgte
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En-til-en-arbeidsark

© 2023 Bla

En-til-en-arbeidsark

Navn Mote med:

INSTRUKSJONER

1. Lag en liste over emnene du vil drofte,
Du kan snakke om hva som helst du har pa
hjerte.

2. Diagnostiser utviklingsnvaet ditt i forhold til de
emnene som omhandler mal eller oppgaver.

Emner

led.

Dato for motet

3. Ta en beslutning pa hvilken respons du har behov for fra
din leder eller kollega - S1, 52, 53 eller 54 - til hvert emne.

4. Send dette utfylte arbeidsarket til din ledere eller
kollega 24 timer for motet.

il D =

(hvis redevant)

du har behov ﬁ»‘r

s3

Instruksjon « lasninger »
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmél - et
Iyttende ore « oppmuntring

Anerkjennelse «
uavhengighet - innflytelse

Instruksjon « lasninger «
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmal - et
lyttende ore « oppmuntring

Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse

Instruksjon «lgsninger «
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmal - et
Iyttende ore - oppmuntring

Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse

Dato for neste mote




En-til-en-arbeidsark
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ldentifiser emnene dere
trenger a snakke om.

En-til-en-arbeidsark

Navn Mote med:

INSTRUKSJONER

. Lag en liste over emnene du vil drefte,
Du kan snakke om hva som helst du har pa
hjerte.

Dato for motet

3. Ta en beslutning pa hvilken respons du har behov for fra
din leder eller kollega - S1, 52, 53 eller 54 - til hvert emne.

4. Send dette utfylte arbeidsarket til din ledere eller

2. Diagnostiser utviklingsnvaet ditt i forhold til de
er‘mmler cller oppgaver. kollega 24 timer for motet.
P il 4 | Denlederstil-resp D steg
(hvis relevant) du har behov for
1 Instruksjon « lasninger »
informasjon
Coaching « rad «
tilbakemelding
s3 Gode sporsmél - et
Iyttende ore « oppmuntring
I s4 Anerkjennelse «
uavhengighet - innflytelse
2 Instruksjon « lasninger «
informasjon
. Coaching « rad «
|_l tilbakemelding
s3 Gode sporsmal - et
lyttende ore « oppmuntring
s4 Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse
3 . Instruksjon «lgsninger «
informasjon
. Coaching « rad «
tilbakemelding
s3 Gode sporsmal - et
Iyttende ore - oppmuntring
Anerkjennelse «
I s4 uavhengighet « innflytelse

Dato for neste mote




En-til-en-arbeidsark

En-til-en-arbeidsark

INSTRUKSJONER
1. Lag en liste over emnene du vil drofte, 3. Ta en beslutning pa hvilken respons du har behov for fra
Du kan snakke om hva som helst du har pa din leder eller kollega - S1, 52, 53 eller 54 - til hvert emne.
hjerte.

4. Send dette utfylte arbeidsarket til din ledere eller

2. Diagnostiser utviklingsnvaet ditt i forhold til de
kollega 24 timer for motet.

emnene som omhandley
Emner

lederstil D =

du har behov ﬁ»‘r

Instruksjon « lasninger »
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

s3 Gode sporsmél - et
Iyttende ore « oppmuntring

s4 Anerkjennelse «
uavhengighet - innflytelse

Diagnostiser ditt 2
utviklingsniva pa emnene
som er mal eller oppgaver.

Instruksjon « l@sninger
informasjon

. Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmal - et
lyttende ore « oppmuntring

s4 Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse

. Instruksjon «lgsninger «

informasjon

. Coaching « rad «
tilbakemelding

s3 Gode sporsmal - et
Iyttende are « oppmuntring

sS4 Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse

Dato for neste mote
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En-til-en-arbeidsark

Bestem hvilken
lederstilrespons du trenger fra
lederen eller kollegaen din.
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En-til-en-arbeidsark

Navn Mote med:

INSTRUKSJONER

1. Lag en liste over emnene du vil drofte,
Du kan snakke om hva som helst du har pa
hjerte.

2. Diagnostiser utviklingsnvaet ditt i forhold til de

(hvis redevant)

Dato for motet

3. Ta en beslutning pa hvilken respons du har behov for fra
din leder eller kollega - S1, 52, 53 eller 54 - til hvert emne.

4. Send dette utfylte arbeidsarket til din ledere eller

iy

emnene som omhandler mal eller oppgav,
Emner leklngmwfbcn lederstil-responsen

. Instruksjon « lasninger «
informasjon

du har behov for

Instruksjon « lasninger »
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmél - et
Iyttende ore « oppmuntring

Anerkjennelse «
uavhengighet - innflytelse

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmal - et
lyttende ore « oppmuntring

Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse

Instruksjon «lgsninger «
informasjon

Coaching « rad «
tilbakemelding

Gode sporsmal - et
Iyttende ore - oppmuntring’

Anerkjennelse «
uavhengighet « innflytelse




En-til-en-samtaleplanlegging

1. Velg ut to emner a snakke om.

2. Se samtalestarterne

3. Skriv ned hva du vil si | en-til-en-samtalen
med lederen din.
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En-til-en-samtalegvelse

1. Start samtalen og be om det du trenger.

2. Byttroller.
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Personlig
leeringsformal

Ble det mgtt?
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Hva er dine selvledelsesforpliktelser?

Tankesett

Utfordre
S antatte
begrensninger

Aktiver
styrkepunkter
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Ferdighetssett

Malsetting

Bli enige om hva som skal gjeres og nar

Diagnostisering
fellesskap vurdere medarbeiders

kompetanse og engasjement i forhold til
en bestemt oppgave eller til et bestemt mal

Matching

Fole seqg tilpass med a bruke en rekke
forskjellige lederstiler for & kunne tilpasse
seg hver enkeltpersons behov




Blanchard kursevaluering
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