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Harald Alfsen på Linkedin: 

• Offentlige oppgaver kan fritt løses med egenregi eller ved kjøp fra 
private. 

• Private kan deles mellom kommersielle og ikke-kommersielle/ideelle

• De siste har vært en bærebjelke i utvikling av helse- og 
omsorgstilbudet i Norge de siste 150 år. 

• Hva sier politikerne om fremtiden? 





Lov om 
offentlige anskaffelser § 7a

Departementet skal ved 
utformingen av forskriften særlig 
legge vekt på særtrekkene ved 
helse- og sosialtjenester. 

Forskriften skal bidra til å fremme 
viktige hensyn som 

• mangfold 
begrunnelse for ideelle

• kvalitet 

• Kontinuitet

• brukermedvirkning 

innenfor dette tjenesteområdet

Beløp eks mva

0 – 100 000 • Lov om offentlige anskaffelser 
gjelder fra kr.100 000

100 000 –
7 800 000

• Lovens hovedregler gjelder 
• Reserverte kontrakter kan 

brukes også her. 

7 800 000 -
høyere

• Lovens hovedregler gjelder
• Forskrift om offentlige 

anskaffelser Del IV

• EØS-grensen
• Kunngjøring i Doffin.no og TED

(tenders electronic daily) 

Terskelverdier for reglene



Helt unntatt:

(1) Kontrakt med ideelle 
organisasjoner om 
nødtjenester, sivilforsvar og 
beredskap.

Forskrift om offentlige anskaffelser 
§ 2-4, g 

(2) Kontrakt som medfører 
off myndighetsutøvelse. 

Forskrift om offentlige anskaffelser 
§ 2-4, h





Delvis unntatt – FOA § 30-2a (fra 2020)

Kontrakter som reserveres for ideelle organisasjoner

• Oppdragsgivere kan reservere retten til å delta i konkurranser om helse- og 
sosialtjenester (som angitt i vedlegg 3) til ideelle organisasjoner,

dersom reservasjonen bidrar til å oppnå sosiale mål, fellesskapets beste 
og budsjettmessig effektivitet.

• Ideelle organisasjoner har ikke avkastning på egenkapital som hovedformål. 
De arbeider utelukkende for et sosialt formål for felleskapets beste, og 
reinvesterer eventuelt overskudd i aktivitet som oppfyller organisasjonens 
sosiale formål. 

• En ideell organisasjon kan i begrenset omfang drive kommersiell aktivitet som 
støtter opp om virksomhetens sosiale formål.



Ikke unntatt – 
FOA § 30-1 

Ordinær anskaffelse av helse- og 
sosialtjenester

• Stor fleksibilitet ved utforming av 
kravene:

Oppdragsgiveren kan ta i 
betraktning særtrekkene ved 
ytelsen.

Dette gjelder spesielt: 

1. brukerens behov for kvalitet 

2. kontinuitet

3. universell utforming 

4. akseptable priser 

5. tilgjengelighet og et helhetlig 
tjenestetilbud

6. kompetanse og erfaring

7. brukermedvirkning

8. ivaretakelse av brukerens integritet, 
mestring og deltakelse i samfunnet

9. mobilisering av ressurser i brukerens 
nærmiljø

10. oppdragsgiveren kan også vektlegge 
sine behov for mangfold, kontinuitet 
og innovasjon



Oppsummering 

1. En blanding av offentlige og private leverandører er lovlig

2. Valg av offentlig eller privat er et politisk valg

3. Valg av kommersielle eller ikke-kommersielle er et politisk valg

4. Uansett: alle må drive forsvarlig og økonomisk bærekraftig

5. EU/EØS-avtalen: Konkurranse virker

6. Styring av kontrakten

7. Grunner for å reservere kontrakter for ideelle virksomheter er ofte:

 
a) Overskuddet går tilbake til drift og utvikling av virksomheten
b) Stor likhet med offentlig sektor mht non-profit
c) Det kan (bør) gjøres livssynsnøytralt
d) De er like innovative og kvalitetsorienterte som kommersielle
e) De har en frivillighetsdimensjon
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