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Styreansvar: Hva risikerer du egentlig?



• Thomas Evensen – CEO – Orgbrain AS

• Styreleder og/eller CEO i 17 år 

• Leder for eierstyring i Telenor Norge, i 8 år

• + 30 styreverv i store og små bedrifter

• Mange år med styreverv og som leder av valgkomiteer i idretten

• Holder mye kurs, foredrag og webinarer om styrearbeid. Leder styreevalueringer og strategiprosesser

• Gjesteforeleser på BI`s Masterprogram i Verdiskapende Styrearbeid i november 2024

• Gjesteforeleser på NHH`s styreprogram i juni 2025

Orgbrain

- Norskeid selskap, stiftet i 2017

- Over 2900 kunder og 85.000 brukere

- Leverer markedets mest komplette software for styrearbeid, generalforsamlinger, emisjoner, mm

- Orgbrains kompetansemiljø skriver e-bøker, veiledere, blogger, holder webinarer, seminarer, kurs om styrearbeid

- Brukes av investorer, aksjonærer, styrer, ledergrupper og prosjekter

- Effektive møter, sikker lagring- og kommunikasjon, digital signeringsløsning, oversiktlig aksjeeierbok

- Gjennomfør gode DD prosesser og effektive kapitalforhøyelser

- Orgbrain har etablert en solid posisjon i det norske markedet, med solide partnere & forhandlere på laget 



Agenda

- En kort introduksjon til Orgbrain

- Hvordan kan en moderne styreportal kan gjøre styrearbeidet mer effektivt og 

oversiktlig, samtidig som den bidrar til å redusere risikoen for styreansvar, både 

personlig og kollektivt. 

- Hvordan kan funksjoner som juridisk oppslagsverk, styrebibliotek og styreskole 

gi styret og administrasjonen tilgang til nødvendig kompetanse og støtte i hverdagen? 

- Spørsmål fra publikum i salen tar vi til slutt i paneldebatten



Aksjeselskap (+ andre organisasjonstyper) er pålagt å 

ha et styre

De fleste styrer bruker stadig de samme verktøy og 

løsninger knyttet til styrearbeidet som for 20 år 

siden 

Det vanligste er «hjemmesnekrede» løsninger 

bestående av frittstående funksjoner slik som 

Sharepoint, Dropbox, Word, e-post (med vedlegg) og 

signering på papir

Økt fokus på styreansvar medfører at 

styremedlemmer i større grad krever moderne 

digitale løsninger, slik at de kan utøve sitt styreverv 

mer effektivt og med bedre kontroll

Dagens situasjon 

Styreportal



• Et selskaps virksomhet og økonomiske situasjon vil kunne påvirke 
mange. 

• I tillegg til aksjeeiernes/medlemmenes interesse i selskapet, vil 
både ansatte, kreditorer, kunder og leverandører ha en direkte 
interesse i hvordan det forvaltes.

• Dette innebærer at de som blir satt til å forvalte 
selskapet/organisasjonen har et stort ansvar.

• «Den som ikke vil gjøre mer enn å overholde aksjelovenes 
minimumskrav, bør aldri velges til styremedlem, og den som ikke gjør 
mer enn å overholde aksjelovenes minimumskrav, bør kastes straks». 
Professor Tore Bråthen

• Et godt styremedlem bør bidra med betydelig mer enn å overholde 
lovens minimumskrav. 

• For å gjøre en god jobb er det viktig at hvert enkelt styremedlem 
kjenner til de grunnleggende føringene de er underlagt
av loven. 

Styrets ansvar



Sentral lovgivning og anbefalinger

Aksjeloven § 6-2 (2) sier at styret ansetter daglig leder med mindre det er bestemt i vedtektene at dette skal gjøres av generalforsamlingen

Aksjeloven § 6-12 (1) sier at forvaltningen av selskapet hører under styret. Styret skal sørge for forsvarlig organisering av virksomheten.

Aksjeloven § 6-12 (2) sier at styret skal i nødvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for selskapets virksomhet. Styret kan også fastsette 
retningslinjer for virksomheten.

Aksjeloven § 6-12 (3) sier at styret skal holde seg orientert om selskapets økonomiske stilling og plikter å påse at dets virksomhet, regnskap og 
formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll.

Aksjeloven § 6-12 (4) sier at styret iverksetter undersøkelser det finner nødvendig for å kunne utføre sine oppgaver. Styret skal iverksette slike 
undersøkelser dersom dette kreves av ett eller flere av styremedlemmene.

Aksjeloven § 6-13 (1) sier at styret skal føre tilsyn med den daglige ledelse og selskapets virksomhet for øvrig.

Aksjeloven § 6-13 (2) sier at styret kan fastsette instruks for den daglige ledelse.

Aksjeloven § 17-1 (2)  sier at selskapet, aksjeeier eller andre kan også kreve erstatning av den som forsettlig eller uaktsomt har medvirket til 
skadevolding

Styret bør hvert år foreta en evaluering av sitt eget arbeid, hvor bl.a styrets samlede kompetanse, arbeidsform og møtehyppighet bør evalueres.

Styret bør også tilsvarende gjøre årlige evalueringer av Daglig Leder, også i lys av instruks som eventuelt er gitt

Styrets ansvar i AS



Markedstrender 

Vi har sett jevnt økende oppmerksomhet rundt «Styrearbeid» de 

siste 5 årene. Men, merkbar taktøkning siden 2023!

Sentrale markedstrender/krav

● Stigende bruk av SaaS-systemer i næringslivet generelt

● «Alt skal digitaliseres» – også styrearbeidet

● Økt fokus på datasikkerhet og personvern (GDPR)

● Fysiske og digitale møter er etter lov nå sidestilt, etter pandemien

● Lovkrav om å tilrettelegge for digitale generalforsamlinger

● Økt bruk av videomøter. Effektivitet og ESG/bærekraft fokus

● Fokus på styreansvar med tilhørende krav om profesjonalisering 

og kompetanse i styrearbeid

● Forsikringsselskaper innvilger oftere styreansvarsforsikring til 

selskaper som bruker styreportal

● Lovkrav om kjønnsbalanse i styrerommet

- Behov for kompetanse og erfaringsutveksling

- Skaper et momentum shift!



Økt forvaltningsansvar

De siste årene har det kommet en rekke lovendringer og nye forordninger som pålegger styret oppgaver og ansvar ut over det som følger direkte fra aksjeloven. 

Dette er oppgaver som ofte er av ikke-finansiell art.

• Bærekraft/ESG 

• IT Sikkerhet

• GDPR

• Åpenhetsloven

• Kjønnsbalanse i styrerommet

• Bruk av KI i styrerommet

Styret må også ha på plass rutiner og systemer

• Det er viktig at styret også passe på at de selv har gode rutiner og systemer på hvordan de forvalter sitt ansvar og sine oppgaver. Mange styrer begynner etter 

hvert å få et godt bilde av hva som kreves av rammeverk for å håndtere personopplysninger i organisasjonen. Utfordringen er at mange styrer glemmer at også 

de er underlagt de samme reglene.

• Til tross for økt fokus på digitalisering og personvern, er det fortsatt styrer som håndterer styredokumenter gjennom lokal lagring, og distribusjon over ukryptert e-

post. Dette er uheldig da det er svært sannsynlig at selskaper med en viss aktivitet vil ha styredokumenter som inneholder personopplysninger. Det kan være 

opplysninger om ansatte, potensielle lederkandidater, kunder, aksjonærer eller samarbeidspartnere.

• Styret bør som et kollegium være fremtidsrettet, og enes om struktur og arbeidsprosesser på sitt styrearbeid som er tilpasset både dagens og morgendagens 

utfordringer. Det vil blant annet si å gå til anskaffelse av styreportal, eller annet verktøy som er utviklet for å skape struktur, øke effektivitet og ivareta 

sikkerhet.

.

2. Styrets ansvar øker….



Før du takker ja til et nytt styreverv

Viktige forhold du bør vurdere før du takker ja til et nytt styreverv, er blant annet:

• Kartlegge hvem som er eiere og hvem som sitter i ledelsen og i styret. Hva er deres omdømme? 

Ta en prat med noen eksterne som kjenner selskapet og personene bak.

• Lyser varsellampene etter et søk på Google?

• Hva er bakgrunnen for eventuell nylig fratredelse av medlemmer i ledelse eller styre?

• Hvem er det som sitter som styremedlemmer, og hva er deres styrker og svakheter?

• Har selskapet utfordringer med omdømme, rettstvister eller regulatoriske forhold?

• Har selskapet tilstrekkelig kapital og langsiktig finansiering samt tilfredsstillende likviditet?

• Er regnskapene utarbeidet i tide? Er det anmerkninger fra revisor?

• Har du tro på selskapets forretningsmodell?

• Spør deg selv hvorfor akkurat du er spurt. Kan du bidra med noe nytt i styret som kan skape verdier

for selskapet?

• Har du motivasjon og mulighet til å sette av tilstrekkelig tid til styrevervet?

• Kan det oppstå interessekonflikter (nærstående, andre verv du har, o.l.) relatert til en eventuell 

styreposisjon?

• Er dette et selskap du er stolt over å bli identifisert med?

• Er risikoen du har identifisert, håndterbar?

• Har styret gode rutiner og struktur på sitt eget arbeid (bruker de profesjonelt styreverktøy/styreportal)?

• Hva kan du forvente i styrehonorar?

• Har selskapet tegnet styreansvarsforsikring?







Misjon

Visjon «Bedre styrer; bedre virksomheter»

Å heve kunnskap og kvalitet i utøvelse 
av styring og ledelse i alle virksomheter

Vi er et kunnskapsrikt team som
er tett på og tenker helhetlig på kunden

Vi er tillitsvekkende, nyskapende, 
profesjonelle og har høy integritet

Glimrende resultater i Orgbrains kundeundersøkelse 

Veldig god Net Promotor Score! NPS 48

«Hvor sannsynlig er det at du ville anbefalt Orgbrain til en venn 

eller noen du kjenner i styrer»?

57,4 % promoters, som svarer 9 og 10, på en skala fra 1-10

Veldig mange gode referanseuttalelser!

«Ville du valgt Orgbrain igjen, om du skulle velge på nytt»?

96 % svarer ja

«Kan Orgbrain få bruke dine uttalelser i sitt markedsarbeide, 

som en referanse på at dere er fornøyd»?

76 % svarer ja 

Kundene føler de blir mer profesjonelle på styrearbeid, 

at de blir mer effektive og at styret har bedre sikkerhet.

Passer veldig godt med vår verdipyramide, 

og er et bevis på at vi får til det vi ønsker!

«Fantastisk oversikt over styrearbeidet. 
Fantastisk oversikt over dokumenter.»

Katrine J. S. Arnkværn
Vekstra PeTo AS
Daglig leder



Kundene føler de blir:

• mer profesjonelle på styrearbeid 

• at de blir mer effektive 

• og at styret har bedre sikkerhet

• Og at styreansvaret til den enkelte er bedre ivaretatt



























Lovhenvisninger til alle saker i 

agenda biblioteket. God støtte i 

saksbehandlingen!





















Orgbrain tilbyr en styreportal som gir:

▪ enkel og sikker tilgang til styredokumenter

▪ enklere avholdelse av styremøter

▪ styrene hjelp til å overholde sine juridiske forpliktelser

▪ økt kvalitet i styrearbeidet

▪ økt kompetanse i styrene

Styreportalen inneholder en digital styreskole som gir 

grunnleggende opplæring i styrearbeid. Styreskolen finnes også 

som et frittstående kurs. Ved bestått eksamen utstedes det et 

autorisasjonsbevis fra Foreningen for bedre styrearbeid

Orgbrain styreportal Enkel tilgang Brukerne har tilgang fra både PC, nettbrett og smarttelefoner

Skybasert løsning Løsningen er alltid tilgjengelig direkte fra nettleseren

Sikker lagring Dokumenter og e-poster lagres sikkert og kryptert i Norge

Elektronisk signering
Styreprotokoll og andre dokumenter kan signeres med 

Orgbrain eSign eller BanklD

Digital stemmegiving Møtedeltakerne kan delta i avstemninger digitalt

Videokonferanse Hvert møte får automatisk tildelt egen videokonferanselenke

Kalenderfunksjon Møteinnkalling og årsplan har kalenderintegrasjon

Årsplan Forslag til årsplan/årshjul med agendaforslag

Notater Enkelt å legge inn både egne og felles notater per møte

Styreprotokoll Automatisk forslag til styreprotokoll ut fra møteagenda

Oppfølging av vedtak Saker og vedtak kan ha oppfølgingsansvarlig og tidsfrist

Agendaforslag Stort bibliotek av agendapunkter med hjelpetekst

Orgbrain eSign Kostnadsfri mulighet til å signere elektronisk i portalen

Juridisk bistand Hjelpetekster med henvisning til relevant lovgivning

Digitalt styrekurs Autorisasjonskurs i styrearbeid med eksamen og kursbevis

Generalforsamling Modul for håndtering av generalforsamlinger

Datarom Løsning for lagring og deling av dokumenter

Spørreskjema Funksjon for styreevaluering og evaluering av daglig leder

Sentral funksjonalitet

https://bedrestyrearbeid.no/


▪ Vi gjør det enklere og sikrere å sitte i styrer - et trygt valg

▪ Tradisjonelle styreportaler tilbyr verktøy for å håndtere lagring 

eller enkelte oppgaver. Orgbrain skiller seg ut ved at vi i tillegg 

effektiviserer styrearbeidet gjennom brukervennlig og moderne 

teknologi

▪ Løsningen inneholder alt styret trenger på ett sted (avholdelse av 

styremøter, generalforsamlinger, også på innebygget 

videoløsning, lagring av dokumenter og juridisk bistand)

▪ Fokus på veiledning og kompetanse - hjelper administrasjonen og 

styrene å overholde sine juridiske forpliktelser 

▪ Prisgunstig - mye for pengene

▪ Support i toppklasse - både digitalt og personlig

Vi bidrar til å profesjonalisere og effektivisere styrearbeidet, 

ledergruppens møter og styringsgruppenes prosjektoppfølging.  

Hvorfor Orgbrain?











Foreninger, medlemsorganisasjoner, stiftelser, og idrettslag, ta kontakt for pris!



• Thomas Evensen – CEO – Orgbrain AS

• thomas.evensen@orgbrain.no

• 40 23 13 03

• www.orgbrain.no

• salg@orgbrain.no

• 22 12 00 28

Takk for oppmerksomheten ☺ Kontakt oss gjerne for mer informasjon og et spesielt  godt 

tilbud til deltagerne i dagens frokostseminar, på Styreskole og Styreportal. 

http://www.orgbrain.no/

	Lysbilde 1
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26
	Lysbilde 27
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29
	Lysbilde 30
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37
	Lysbilde 38
	Lysbilde 39
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42
	Lysbilde 43

