
Sykefravær
- ikke bare en privatsak
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Vi skal se nærmere på

Årsakene som 
topper 

sykefraværs-
statistikken i Norge

Hva som kan 
bidra til å 
redusere 

sykefraværet

Hvordan du kan 
iverksette 

tiltakene i din 
virksomhet



Hvorfor er 
sykefraværet i 

Norge så høyt?



Sentrale årsaker til det 
høye sykefraværet i 
Norge

•Psykisk uhelse
•Muskel- og skjelettplager
•Kultur og økonomi
•Arbeidsmiljø



Faktorer som påvirker arbeidsmiljøet

Forventninger, krav 
og innflytelse

Tilbakemeldinger 
og anerkjennelse

Åpenhet, 
forutsigbarhet og 

respekt



Hva skjer egentlig i et 
arbeidsmiljø hvor folk 

er mye sykmeldt? 



Hva kan du som leder gjøre?

•Bygg gode relasjoner
•Sørg for strukturert oppfølging
•Slutt å behandle sykefraværet som en 

privatsak
• Jobb proaktivt
• Tilrettelegg og still krav om medvirkning 
•Våg å følge regelverket



Folketrygdloven § 8-8

Medlemmet har plikt til å gi opplysninger til arbeidsgiveren og Arbeids-
og velferdsetaten om egen funksjonsevne og bidra til at 
hensiktsmessige tiltak for å tilrettelegge arbeidet og utprøving av 
funksjonsevnen blir utredet og iverksatt, se også § 21-3. 
Medlemmet plikter også å medvirke ved utarbeiding og gjennomføring 
av oppfølgingsplaner og delta i dialogmøter som nevnt i 
arbeidsmiljøloven § 4-6 og folketrygdloven § 8-7 a



Folketrygdloven § 8-8 forts.

Retten til sykepenger faller bort dersom medlemmet uten rimelig 
grunn nekter å gi opplysninger eller medvirke til utredning, eller uten 
rimelig grunn nekter å ta imot tilbud om behandling, rehabilitering, 
tilrettelegging av arbeid og arbeidsutprøving eller arbeidsrettede tiltak, 
se også § 21-8. 
Det samme gjelder dersom medlemmet uten rimelig grunn unnlater å 
medvirke ved utarbeiding og gjennomføring av oppfølgingsplaner, 
unnlater å delta i dialogmøter som nevnt i første ledd, eller unnlater å 
være i arbeidsrelatert aktivitet som nevnt i andre ledd.



Tre ledergrep

•Alt starter med den gode 
relasjonen
•Forutsigbare prosesser og 

rutiner
•Samarbeid og involvering



Benedicte L. 
Engelsen

+47 481 45 680

Camilla L. 
Skulstad
+47 934 39 834
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