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Test-/Prosjektledelse AI & Maskinlæring Utvikling Testing

Utvikling Teknologi / Strategi

Endringsledelse

Utvikling

+ flere

Innsikt og UX

Folk

UX Design

Som konsulenter er vi en viktig del av kundens hverdag og leveranser. 

Vi bryr oss om hverandre, om faget vårt og å spille kunden god. 

Det er viktig for oss. Vi skal være gjesten du elsker å ha i hus.

Data Science



Noen av kundene våre



Agenda

16:05: Kritiske suksessfaktorer for å lykkes med AI

16:10: Djinn: AI for undersøkende journalistikk

16:20: Demokratibasen

16:30: EU og EFTA

16:45: Akademisk innslag

16:55: AI for medisinsk beslutningsstøtte

17:05: Nordic Circles

17:15: Spørsmål og svar

17:25: Takk for i dag

17:30: Visito åpner dørene (rett over gangen)



Suksessfaktorer for å 

lykkes med AI

Jørn Aaberg, Visito



• 30 og 40 mrd dollar på GenAI-
piloter, men lite transformasjon 

• Mangelfull prosessintegrasjon, 
og løsninger tas ikke i bruk

• Mange piloter, men få skaleres 
opp til reell bruk

• Interne prosjekter stopper opp, 
men partnerskap dobler suksess

95% 
av AI-initiativ feiler

Fra MIT rapport: 

AI Implementation Research from Project NANDA

https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf?utm_source=chatgpt.com


Solution fit

AI intro AI workshop Løsningdesign PoC / MVP Sprint 1 Sprint 3

Øke forståelsen for hvordan AI kan benyttes. 

Vi kartlegger og priorterer potensielle AI-usecaser

Sentrale AI-konsepter og 

begreper, øke forståelse 

for hvordan AI kan 

benyttes. ​

Kartlegge og 

prioritere 

potensielle AI-

usecases. ​

Sprint 2

1. Forstå  problemet 3. Produksjon og skalering2. Utforske og teste

Steg 1



Øke forståelsen for hvordan AI kan benyttes. 

Vi kartlegger og priorterer potensielle AI-usecaser

Steg 1

Involvering av 

brukere

Forstå behov

og utfordringer



Solution fit

AI intro AI workshop Løsningdesign Sprint 1 Sprint 3

Fra idé til konkret 

løsningsbeskrivelse

Utvikling av 

minimumsløsning 

med reelle brukere

Sprint 2

1. Forstå  problemet 3. Produksjon og skalering2. Utforske og teste

Spesifiser første versjon av løsning

Utvikle PoC / MVP og verifiser reell verdi

PoC / MVP

Steg 2



Spesifiser første versjon av løsning

Utvikle PoC / MVP og verifiser reell verdi

Steg 2 Tilpass løsning

til eksisterende 

arbeidsflyt

Arbeid strukturert 

med hvor AI kan

gi verdi



Klargjør for produksjon

Skaler og utvid etter behov & erfaring

1. Forstå  problemet Solution fit 3. Produksjon og skalering

AI intro AI workshop Løsningdesign Sprint 1 Sprint 3

Produksjonsklar 

løsning

2. Utforske og teste

Sprint 2

Skalering & 

utvidelser

PoC / MVP

Steg 3 Forankring og 

eierskap i 

organisasjonen

Begynn enkelt, 

bygg erfaring



• Involvering av brukere

• Forstå behov og utfordringer i 
arbeidsprosesser

• Arbeid strukturert med hvor AI kan gi 
verdi

• Tilpass løsning til eksisterende 
arbeidsflyt

• Forankring og eierskap i 
organisasjonen

• Begynn enkelt, bygg erfaring

AI suksessfaktorer



Djinn: AI for 

undersøkende journalistikk

Rune Skår, Visito



– powered by AI

«Djinn» er et AI verktøy laget 

av iTromsø i samarbeid med 

Visito og IBM for å 

effektivisere gravejournalistikk



AI Workshop hos iTromsø med IBM og Visito

Prototype sammen med IBM, brukt av journalistene med gode resultater

Smidig utvikling av produksjonsløsning

Skalert til 40 mediehus, og henter data fra 140 kommuner

Djinn - fra idé til produksjon



Problem

Viktig 

samfunns-

oppdrag for 

mediene

Journalister 

bruker 1-2 

timer hver dag

Komplekst og 

utfordrende 

domene

Mangelfulle 

metadata, må 

laste ned og 

lese vedlegg



AI genererer 

sammendrag 

av byggesaken

Tilbakemelding 

fra journalister 

trener AI videre

AI rangerer 

nyhetsverdi i 

byggesaker

AI fremhever 

viktige entiteter 

(navn, firma, 

steder,...)

Løsning



Stor Internasjonal Interesse for Djinn



Tidsbesparelser
Tidligere tok det 1-2 timer daglig å 
gjennomgå alle nye data. Nå tar 
det kun 10 minutter.

Enklere arbeidsflyt
Arbeidet har tidligere krevd lang 
erfaring og kompetanse. Nå kan 
også journalister med mindre 
erfaring effektivt utføre arbeidet.

Bedre nøyaktighet / færre feil
Brukerene oppdager informasjon 
de ellers ville oversett, fører til 
færre feil. Løsningen avdekker 
“gravesaker”.

Økt relevans og engasjement 
Løsningen hjelper brukerne å 
produsere flere og mer relevante 
artikler, noe som øker 
engasjementet blant avisens 
lesere.

Resultater



«Gjennom Djinn-prosjektet skapte vi ikke bare verdi for journalister på tvers av flere 

redaksjoner i Norge, ved å bruke AI og maskinlæring til å effektivisere tidkrevende oppgaver og 

fange opp saker vi ellers ville gått glipp av. Vi fikk også styrket åpenheten i Kommune-Norge, 

og gjorde det enklere for våre lesere å engasjere seg i hvordan lokalsamfunnene utvikler seg. 

Samarbeidet med IBM og Visito var også en katalysator for videre satsning på KI, og hvordan 

det kan styrke journalistikken og våre journalister - både for iTromsø og Polaris Media.»

Katalysator for videre satsning på AI



SUJO: 

Demokratibasen

Øivind Skjervheim, Senter for undersøkende journalistikk



• Senter for undersøkende 

journalistikk (SUJO) – bistår 

norske mediehus med prosjekter, 

kompetanse og verktøy for å styrke 

undersøkende journalistikk

• Demokratibasen.no er et AI-drevet 

verktøy som samler og strukturerer 

politiske dokumenter fra norske 

kommuner for bruk i journalistikk og 

forskning

SUJO:

Demokratibasen 



x 357 = 500 000 

dokumenter i året

og 4 500 møter

Dokument-

havet



Viktige beslutninger



Demokratibasen

i dag 



Datainnsamling 

med søk og filtre 

på tvers av 

kommunale arkiv

AI-

sammendrag med 

nøkkeldetaljer og 

kontekst

AI fremhever og 

rangerer 

nyhetsverdige 

saker

Feedback 

fra brukere



Tidsbesparelser: Enklere tilgang og søk i store datamengder

Resultater

Økt kvalitet: Enklere å identifisere de mest relevante sakene

Lavere terskel for journalister  

Positive gevinster for demokrati, folkeopplysning, forskning 



Veien videre

Er nevnt i statsbudsjettet

Dekke hele Kommune-Norge

Gå dypere i hver kommune

Arbeide med finansiering



EU & 

EFTA

Henrik, Martin, Rune, Visito



AURA

AI effektiviserer arbeidsflyten i EFTA



• Inkorporering av EU-lovgivning 

til EØS-avtalen

• Sekretariat i Brüssel

• Politisk rådgivning og utkast til 

EØS-komitebeslutninger (JCD)



• Stadig flere EU-regelverk

• Det går ikke raskt nok

Aftenposten 

Uke 49 



Automatisk 

uthenting av 

data fra EU-

arkiver

Automatisk 

identifisering av 

EØS-relevans



Automatisk 

uthenting av ord 

som flagges

Status på 

referanser nevnt 

i lovteksten



AI finner og 

vurderer 

relevante

kilder



Sikkert 

datagrunnlag

Begrenser 

hallusinasjon



AI controller

Search in 

database

Answer in ChatJCD

Search in 

documents

Process 

information

(LLM)

“Tell me about 

JCD number 

173/2024”

AURA – RAG Workflow



«AURA gjer det lettare å halde oversikt over EU-rettsakter og lovforslag med relevans for 

EØS-avtalen, og sparar oss for tid ved å framheve viktig informasjon frå lovtekstar. 

Visito satte seg fort inn i prosessane våre, forsto behova vi hadde og kom med godt 

tilpassa løysningar for arbeidskvardagen i EFTA. Dei er dyktige, imøtekommande og 

veldig hyggelege å samarbeide med.»

Hva sier kunden?



AI dekker et konkret og viktig behov

Gevinster

Ingen tilsvarende verktøy – stort potensial

Skalerbart på tvers av behov

Frigjør tid til mer verdiskapende arbeid



AI Proof Reader

AI effektiviserer arbeidsflyten i EFTA



EU-lov blir del av EØS-avtalen

Loven skal oversettes og publiseres i EØS-avtalen

24 nye tillegg i året, flere over 1000 sider

Jobben er manuell i dag, opptil 10 dager rettetid

AIPRA



Kan du finne feilene?

AIPRA

EU (Fasit) Islandsk



Kan du finne feilene?

AIPRA

EU (Fasit) Islandsk



Vi bruker AI til 4 ting

Finne matchende avsnitt

AIPRA



Vi bruker AI til 4 ting

Finne matchende avsnitt

Semantisk likhet

AIPRA



Vi bruker AI til 4 ting

Finne matchende avsnitt

Semantisk likhet

AI regler

AIPRA



Vi bruker AI til 4 ting

Finne matchende avsnitt

Semantisk likhet

AI regler

Automatisert feilmelding

AIPRA



EFTA sparer flere uker med repetetivt arbeid i året

Gevinster

Tid på å vurdere feil, ikke finne feil

Frigjort tid for jurister i EFTA

Økt kvalitet, lavere risiko for feil





Visito EU Lens
Problem: Stadig mer komplekst EU-regelverk

Løsning: Tidlig varsel om relevante lover og endringer

Bakgrunn: Bygger på Visitos AI-prosjekter

Målgrupper: Jurister, compliance, næringsliv, lobbyister, media

Status: Funksjonell prototype – søker partnere før neste fase













Hvordan lærer en maskin, 

og kan vi stole på det den lærer?

Morten Blørstad, Visito



AI for medisinsk

beslutningsstøtte

Morten Blørstad, Visito



KI beslutningsstøtteverktøy

for NSMDM



• Utviklingsfase

• Beslutningsstøtteverktøy for saksbehandling 

i Fagnemnda

• Leger i NSMDM bruker mye tid på å gå 

gjennomgå saksdokumenter og tidligere 

vedtak.

• Mål: Økt likebehandling, spare tid

• Løsningen bruker språkmodeller / RAG til å 

hente ut risikofaktorer og risikoreduserende 

tiltak fra tidligere saker

Norsk Senter for 

Maritim medisin og 

Dykkemedisin







Løsningen – RAG til å 

finne relevant info 

- Hente lignende saker

- Identifisere relevant informasjon

- Presentere informasjon

Automatisk søk 

etter relevant 

informasjon





Arkitektur & Dataflyt



Nøkkelinfo

om sak

RAG (chat)

i denne og 

lignende sak

Risikofaktorer for 

denne saken og

lignende saker

Risikofaktorer for 

denne saken og

lignende saker

Velg/filtrer 

kontekst for RAG

RAG (chat) i denne 

og lignende sak



Tidsbesparelse: mer tid med pasienter

Resultater

Økt utnyttelse av institusjonell hukommelse

Økt likebehandling



"Samarbeidet med Visito har vært en spennende reise, der vi har 

lært mye om muligheter og begrensninger ved bruk av AI på vårt 

saksfelt. Potensialet i teknologien er stort. 

Det blir spennende å se hvor prosjektet tar oss."

KI beslutingsstøtte for NSMDM

Jon Magnus Haga
Seksjonsleder/lege/PhD

NSMDM

Yrkesmedisinsk avdeling

Helse Bergen HF



AI og digitalisering skaper en 

revolusjonerende sirkulær verdikjede-verdi

Ådne Iden Høiland, Nordic Circles





Ådne Iden Høiland

Prosjektleder & rådgiver

CTO Nordic Circles

Teknologi leder med 

bakgrunn fra 

Schibsted / TV2 / Eitri



Vi oppsirkulerer maritimt stål til 

verdens grønneste byggevarer



Utrangerte skip fra Norge og 

Europa eksporteres som farlig 

avfall til Asia.

Norge eksporterer 10 skip i året, EU 10 

gangen ca 100 skip.

Kilde: Shipbraking plattform



92%

av alle skip 

ender på 1%

Verdens 

skitneste
Verdens mest miljøvenlige



1 tonn stålplate

2,33 tonn Co2e

1 tonn stålplate fra 

Nordic Circles

0,067 tonn Co2e

Kilde: Sintef, LCA utregningA1-A3 forskning OppsirkKilde: Sintef, gjennomsnitt norske EPDer i byggebransjen (A1-A3)

-97%



Reduserte materialutslipp i et 

tradisjonelt kontorbygg

%
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Oppsirk consortium – Green Platform



























Illustrasjon av LINK prosjekt for BARA i 
Kronstadparken Bergen

Så leverer vi 

hybrid 

stålkonstruksjon

til BARA 

prosjektet LINK I 

Bergen





Teknologi for å skalere







Produkter - Hoegh

6mm: 112 tonn 6mm: 711 tonn 6mm: 750 tonn
8mm: 239 tonn

10mm:244 tonn

16.5mm:426 tonn

13.5mm:249 tonn

6mm: 190 tonn 5mm: 250 tonn 10-25mm: 316 tonn 12-25mm:163 tonn

11mm: 126 tonn

10mm: 349 tonn

12mm: 56 tonn

14mm: 129 tonn

15.5mm: 120 tonn

Oppsirkulering

0,67m 0,67m 0,67m 0,48m

4500 tonn

3
,1

m

0,67m

75x75mm 100x50mm
300x300mm

750x400mm









Fra 1 til 100





































Hva er planen?















Hvordan...
Velge ut skip som man tar til 

oppsirkulering





Hvordan...

Ser dette ut i fremtiden?







Gjenbruk, kreativitet

støttet av AI og teknologi









Med teknologi 

og AI så gjør vi 

oppsirkulering 

av skipstål, like 

enkelt som 

LEGO!





Spørsmål og svar



«The secret of getting
ahead is getting started»

+47 982 55 028

eivind@visito.no

Linkedin

+47 957 40 047

trude@visito.no

Linkedin

+47 906 81 113

rune@visito.no

Linkedin

+47 478 96 478

jorn@visito.no

Linkedin

mailto:eivind@visito.no
https://www.linkedin.com/in/nerdbye/
mailto:trude@visito.no
https://www.linkedin.com/in/trudestadheim/
mailto:rune@visito.no
https://www.linkedin.com/in/runels/
https://www.linkedin.com/in/jornaaberg/


Logg deg inn på MIN SIDE for å 
få tilgang til presentasjoner fra 

arrangementet!
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