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1. Skriv viktige ting ned: korleis skal me kjempe mot det 
som truar oss? Formalisere ein doktrine?
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2. Ta 

initiativ ð

gjer noko..





Vis intitiativïhandle ïprøve å vinne kontroll (vs bli kontrollert 
og overkjørt)
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Å Den som klarer å tilkjempe seg 

initiativet ðog holde det ðvinn i 

ekstreme konkurranse-situasjonar

Å Få konkurrenten på bakbeina, måtte 

reagere på våre initiativ  til utmatta

Å Kontrollere vs. bli kontrollert)

Å Krev agility (hurtig tilpasning og evne 

til å tenke og handle nytt og uventa) 

(ellers død)
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..ikkje Passiv venting  

ò..dei fleste  av 
arbeidsstyrken  på Piper 
Alpha fann fram  til  
spisemessa, der dei forventa  
at nokon ville  lede dei i  
sikkerheit . Dei vart  nok 
skuffa...ó (Sefton, 1992)
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15 minutt på østfronten: tempo og aggressivitet
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3. Fatt beslutning i tide! (decide) 

Tid
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med fare for å feile.. 
(getused to it)
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Ei god og ei dårleg nyhende
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ÅEksperter fokuserer på tilfredsstillende og ikke på 
optimale løsninger

ÅGjerne basert på mønstergjenkjenning

Forsterkes ved:

ÅTidspress

ÅKrav om hurtige avgjørelser 
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4. Deg som ubåtsjef: kva gjer du?
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TUNGT BEVÆPNET: Her står en tungt bevæpnet polititjenestemann og tar imot 

overlevende fra Utøya. I 40 minutter befant han seg 650 meter fra øya, mens han 

hørte skuddene gjalle. I den første perioden på landsida ble den første patruljen på 

stedet satt til å dirigere trafikk. 

- Første politipatrulje burde gått til øyeblikkelig aksjon

mandag 13. august 2012,
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5. Reguler egen og andre sin frykt: stressmeistring ï ñda 
e ikkje koss du har da men koss du tar da..ò
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Inga sjølvfølge.. 

Å«Plattformsjefen  kom 
springanede tilbake  i det  det  
som såg ut  som ein tilstand  av 
panikkó 

Å«Plattformsjefen  gjorde  ingen 
forsøk på å tilkalle  helikopter , 
eller  kommunisere med fartøya  
rundt  plattformen ó (Cullen, 
para 8.35).
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Makkerorganisering: Skaff deg ein kompis (eller fleire) 
buffer mellom stressor og oppleving..
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Korleis hjelpe folk tilbake på sporet når panikken tar tak? 
Restart-prosedyren som psykologisk førstehjelp
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Er nokre bedre skodd for å tåle stress og motgang enn 
andre ïi seg sjølv? Seleksjon?
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Gulf War I Combat Stress Exposure (CSE) predicting IES 
scores for Low and High Hardy groups, active duty  sample*

y = (1.09) x  + 7.81

FIGURE 1

* Displays Hardy x CSE interaction (p < .0001) in regression model, 

   N=824 active duty, unstandardized betas used to map regression lines

Low Hardy

y = (.69) x  + 7.29

High Hardy
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6: Treng me andre typar leiarar i krise?
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Lessons learned frå erfaringar skrive i blod 

- Demokratiske framfor autoritære

- Støttande framfor kontrollerande

- Relasjonelle framfor hierarkiske



7. Søvnleiing: sov når de kan..
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Sov godt ïog ha sovekurs på jobb 
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8. SOSIALEFORHOLD SOMBIDREGTIL EKSEPSJONELLE
PRESTASJONARUNDER PRESS

1947;  Shields & Janowitz; 1949: Stouffer, et.al. : why soldiers fight
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