oko 2026 Wlaacss rouis SEPAVER



Det komplekse, kaotiske — med alvorlege konsekvensar
(ofte tidskritisk)
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Steres nyttarstale: - Ma vare
forberedt pa at krig kan ramme
Norge

Statsminister Jonas Gahr Stere gjentok ordet trygghet 16 ganger i sin nyttarstale.

I en tale som advarer mot ytre trusler, sies det ingenting om
de indre forutsetningene for motstandskraft. For nasjonal
sikkerhet handler ikke bare om grenser, allianser og militeer

beredskap.

Av Glenn Agung Hole Publisert: 04.01.26 14:17
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Norge

Siste nuytt Dokumentar Klima NRK Ytring

Etterretningstjenesten: Russland leier inn
kriminelle til sabotasjeaksjoner

For foerste gang varsler de hemmelige tjenestene at det er
sannsynlig med russiske sabotasjeaksjoner mot mal i Norge i

aret som kommer.
Olav Dovik

Fathia Mahmoud Farah

Journalist

Publisert 5. feb. 2025 ki. 08:45
Oppdatert 7. feb. 2025 kL. 14:21

Sjef for E-tienesten, Nils Andreas Stensenes, sjef for PST, Beate Gangas, og NSM-direkter Arne Christian

Haugstoeyl.

FOTO: OLAV D@VIK [ NRK
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19.03.2019 \
Warning: / /D@O tE e
Cyber Attack Against the Hydro Network.
Please do not connect any devices to the Hydro U N D -
network. Do not turn on any devices connected t ‘ yEEﬂ -—
to the Hydro Network.

Please disconnect any device (Phone/Tablet etc.) HN 4 Q EP

from the Hydro Network.

IKee KORLE

PC TIe nemye
TN N Ny

Check Point-rapport: 458 cyberangrep mot norske
organisasjoner hver uke | Digi.no
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Framtidens klima | Norge: Flere
oversvgmmelser, mer tarke og mindre sng@

Thomas Hovmeller Ris, Tori Pedersen og Kristin Rosnes Holte (kristinh@met.no) 27.10.2025

Klimaet i Norge har endret seg mye allerede, og effektene blir sterkere i arene

som kommer. Det viser en ny rapport fra Norsk klimaservicesenter.
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| lepet av november har det vzert flere alvorlige voldshendelser
pa skoler i Oslo og omegn:

e 19. november ble en elev slatt ned ved Akademiet

videregaende skole i Oslo. Fire tenaringer er sikta i saken, to

av dem sitter i varetekt.

» 13. november rykka politiet ut til flere slasskamper ved
Ralingen videregaende skole i Akershus. Skolen har hatt flere

tilfeller av vold og haerverk i hast.

« 4. november ble en elev ved samme skole kjart til sykehus

med alvorlige skader etter en voldshendelse.

| september ble en elev banka opp pa en grunnskole i Oslo.

Og i fjor var det stor gkning av vold og trusler mot ansatte pa

Oslos skoler. Ogsa pa barneskolen.

Publisert 29. nov. 2025 kl. 20:09
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klar tale Norge Verden Mening Ukensoppgave Logginn 0O
8 av 10 U“ge er bekymret for 2026

g mindre stressa

UTBREDT: Mer enn 2 av 3 unge gikk inn i det nye dret med uro. Foto: Wilmsa Nora Dorthellinger Nygaard / NTE

Isabel Svendsen Berge

JOURNALIST

— Blant 1005 spurte i alle aldersgrupper sier mer enn 2 av 3 at de tar med seg bekymringer

inn i det nye aret.

Det forteller Marius Solberg Anfinsen i en pressemelding. Han er seniorradgiver i Frende
forsikring. Tallene har han fra en undersgkelse gjort av byraet Norstat for Frende.

85 prosent mellom 18 og 30 ar er urolige for det nye 3ret. De er mest bekymret for sin
egen gkonomi og psykiske helse.
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Innhold

Hvordan vzaere best nar det gjelder som mest? 15

En introduksjon og oversikt

Olav Kjellevold Olsen (red.)
Maeote med en krisesituasjon: Hva er «3K-situasjoners? is
Hvordan lykkes? Noen svar med utgangspunkr i terroren
i Regjeringskvartalet 22. juli 2zo11 7
En ledelsesteori som bidrar til & vinne 1 mete med en Krisesituasjon 20
Del I: Hvordan vinne? 22
Del II: A se, forsta — og beslutte i rett tid 22
Del IIT: Hvordan lede? 23
Del IV: Hva er godt teamarbeid — og hvordan skape dette? 25
DelV: Hvordan lzre og utvikle? 26
Flerfaglighet som grunnlag for & kunne forstd operativ ytelse
og team 27
Ettertanke 28
Referanser 28

DELI OM A HA EN TEORI OM HVORDAN VIVINNER

- OG BETYDNINGEN AV A SKRIVE VIKTIGE TING NED 29
Olav Kjellevold Olsen (red.)
KAPITTEL 1 Doktrine: om viktigheten av a skrive viktige ting ned 33
Harald Heiback og Palle Ydstebe
The same spirit 34
Hva er en doktrine? 35
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1. Skriv viktige ting ned: korleis skal me klempe mot det
som truar 0ss? Formalisere ein doktrine?
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2. Ta
initiativ -
gjer noko..

1]

VG Live VGTV VG+ Sport TV-guide Tips oss ( Pasketibud pa VG+ ) Q Sgk

Freddy Andreassen (t.v.) Tobias Fredriksen i Oslo, pd vei mot Drammen for & ta imot «Livredderprisen» lgrdag. Foto: Mattis Sandblad
/ VG

Hyllet som helter etter
bussulykken i Hadsel: - Deter
sa viktig a bare gjore noe
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Vis intitiativ — handle — prave a vinne kontroll (vs bli kontrollert
og overkjart)

Netta"isen Nyhetel’ Direktesport Pluss NaLive Nyhets Netta"isen Nyheter. Direktesport Pluss Na Live

Utenriks Arets navn

49 drept - tre pagrepet etter to moské- Kandidat 1: Heltene som stoppet
angrep Manshaus kan bli Arets navn 2019 i

Nettavisen

ANNONSE
wattn ANNONSE
Mgt Norges farste FAMILIEMIDDAG 200
stramgkonom UNDER {zepen
Fa hjelp til 4 ta smarte stremvalg @ rasir og enxerr @) 4 possioner
- enkelt, trygt og forstaelig.

Bilde tatt fra video som en av gjerningspersonene skal ha kringkastet mens angrepet pagikk. Foto: Social Media

(Reuters) REMA 1000

STOPPET TERRORISTEN: Muhammad Rafiq, alias «bestefar», og Muhammad Igbal Javed stoppet Philip Mansh:
han gikk skytende inn i moskeen i Baerum i august. Foto: Terje Pedersen (NTB scanpix)

Mistenkt australier hyller Anders

Behring Breivik i manifest. - En av New Muhammad Rafiq (65) og Mluhammad
Zealands morkeste dager, sier Igbal Javed (76) risikerte egne liv for a
statsminister. stoppe Philip Manshaus.
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Den som klarer a tilkjempe seg
initiativet - og holde det - vinn i
ekstreme konkurranse-situasjonar

Fa konkurrenten pa bakbeina, matte
reagere pa vare initiativ til utmatta

Kontrollere vs. bli kontrollert)

Krev agility (hurtig tilpasning og evne
til a tenke og handle nytt og uventa)
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..Ikkje Passiv venting

“..dei fleste av
arbeidsstyrken pa Piper
Alpha fann fram til
spisemessa, der dei forventa
at nokon ville lede dei i
sikkerheit. Dei vart nok

skuffa...” (Sefton, 1992)
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Bu:d-esarchiv. Bild 1011-301-1955-11
Foto: Kurth | 1944 Sommer

15 minutt pa astfronten: tempo og aggressivitet

1]
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3. Fatt beslutning i tide! (decide)

Ti d oko 2026
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A. SMPLE MATCH

((Experience the Situation )

|

B. DEVELOPING A COURSE OF ACTION

@eraence the s-'tuat‘-on)

I

Recognition has four aspects

Recognition hes four aspects

Plausbile Retevant
Goais Cues
(ewectances ) (C Ao )

Ry )
(i) (87 )

Implement

v
Mental Sanuwlation
of Action(n)

Yes, but

m Witlit work?

C. COMPLEX RPD STRATEGY

—@me the Situaion ina Changing Context )

SeekMore
Information | No P e e :
< Sthesituation N g . ... ..
Reassess familiar?
Situation

ah

Recognition has four aspects
Ie Re
Yes

Are Expectancees Actvors
@,fwmb - >T—
No

ntal Smulahon
of Action(n)
Yes.but )
m-—- will it work? j\——
No
Yes

| mplement l

KLEIN Assocheies Inc.
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4. Deg som ubatsjef: kva gjer du?

]
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- Forste politipatrulje burde gatt til ayeblikkelig aksjon

Dagbladet

L

= ‘J"M._

VENTER PA LAND: P3 landsida g bevapne

"‘N og tar imot Eivind Rindal og 2 d gd ommer som har flykte
«Reiulf=. Bildet er tatt ¢ kklkleISFtJ Bjkl

TUNGT BEVAPNET: Her star en tungt beveepnet polititienestemann og tar imot

overlevende fra Utaya. | 40 minutter befant han seg 650 meter fra gya, mens han
harte skuddene gjalle. | den fgrste perioden pa landsida ble den fgrste patruljen pa
Steﬁqt satt til a dirigere trafikk. oko 2026 ENascse Fous SEPAER
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5. Reguler egen og andre sin frykt: stressmeistring — “da
e iIkkje koss du har da men koss du tar da..”
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Inga sjalvialge..

 «Plattformsjefen kom
springanede tilbake i det det
som sag ut som ein tilstand av
panikk”

 «Plattformsjefen gjorde ingen
forsgk pa a tilkalle helikopter,
eller kommunisere med fartgya
rundt plattformen” (Cullen,
para 8.35).

] ssocumon
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Job burnout

rd
P4

| Coping |
Job stress———>1  (Social support :
Selfcficacy | | \
\ / Anxiety
Depression

Makkerorganisering: Skaff deg ein kompis (eller fleire)
buffer mellom stressor og oppleving..
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VWho do deployed staff talk to?

D

—]
| |

|

|

2

y

military peer 3 another military peer civilian chain of
group same family group not on friends/peer command
deployment member same group

deployment
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Korleis hjelpe folk tilbake pa sporet nar panikken tar tak?
Restart-prosedyren som psykologisk farstehjelp

] ssocumon
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ADRENALINKICK: Anders
Borve (foran) og Petter
@degaard (rett bak med vapen)
far adrenalinkick nar de havner
i nye situasjoner. De er sa
oppgavefokusert at de ofte
glemmer at de er slithe og

. fryser.- Man far
mestringsfolelse, sier
@degaard. Andre blir syke eller
trekker seg unna. - Det gar pa
oppdragelse, ogsa har vivart
ute en vinternatt for, sier
@degaard.

FOTO: PAUL SIGVE AMUNDSEN

Personligheten avgjor om du blir
syk av stress

Forskere mener at personligheten din er med pa 4 bestemme hvordan ﬁ w W | N
immunforsvaret vil reagere i en ekstrem situasjon. aw — . )

I S = RELATERTE BILDER
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PSYCHOLOGICAL HARDINESS e
¥

hallau"
the 'bec.de_nc% <o

tOhe bSelief that
believe we can ngluence Snange s the oot
acd \mpackt avessts M Ufe and that s
and having A geauine Bnvough Boe -Bhingys (s a0 oppocrtuonttty o
wtetest n aod cuvioest we Ao ana the de ecst aad gvoustin,

Aboull the wocld arcud us 2 Lfovl Loe makxke Oot & thceat

G ovootmend ¢ Condredl @
the ‘bex\dm\\j to

—{—‘uLL:, convo\We couvsselues
n Adivities (a W fe;

the 3 "’ together can motivate aand provide thne
Coufage to butn a stessful stbuatiien nto 2a oppoctunityy
Lo \ﬂafﬂiﬂg And grouwsthn

sketdnnote by Hayleylewis @haypsych

Er nokre bedre skodd for a tale stress og motgang enn
andre — | seg sj@lv? Seleksjon?
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FIGURE 1
Gulf War I Combat Stress Exposure (CSE) predicting IES
scores for Low and High Hardy groups, active duty sample*

40 - Low Hardy
%) -
E: y=(1.09)x +7.81 .=~
2 30 - P
220 - :
S High Hardy
§ 10 - y=(.69)x +7.29
£
g

0 |
LOW STRESS HIGH STRESS

Combat Stress Exposure

* Displays Hardy x CSE interaction (p <.0001) in regression model,
N=824 active duty, unstandardized betas used to map regression lines
oko 2026
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6: Treng me andre typar leiarar i krise?
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Support the Guardian

Fund independent journalism in 2026

Print subscriptions |Search jobs | € Signin

The

News Opinion  Sport

Culture  Lifestyle &) Guardian

World Europe USnews Americas Asia Australia Middle East Africa Inequality Global development

The analysis of 194 countries, published by the Centre for Economic Policy
Research and the World Economic Forum, suggests the difference is real and
“may be explained by the proactive and coordinated policy responses™

Coronavirus © This article is more than 5 years old drertisement
: i B adopted by female leaders.
Female-led countries handled s
coronavirus better, study suggests . ) .
Reported Covid-19 deaths in countries led by women were lower
Analysis points to earlier lockdowns and lower death rates . ]
under likes of Jacinda Ardern and Angela Merkel thd’“ th“he lE[I b}[ men
Coronavirus - latest updates
See all our coronavirus coverage New Zealand and Ireland have Germany and the UK were Bangladesh and Pakistan
e o populations of bess than 5m paired together lorcomparison — have populations of 150m+
Tue 18 Aug 2020 13.48 CEST
< Share T(Klil)'ill Focus 1 thousand deaths 40 thousand deaths ousand deaths
Stories that matter,
every weekday .
Listen now —
Sheikh
' Hasina
) Apple Podcasts eSow'ﬂ- | amagon msic AngEl.a
Jadnda
Countries led by women had “systematically and significantly better” Covid- . Ardern -
19 outcomes, research appears to show, locking down earlier and suffering = =
half as many deaths on average as those led by men. Wew Tmaland |reland G:rrunf E.'I'II:I|.II:|!!-'I Pocrear
The relative early success of leaders such as Germany’s Angela Merkel, New ) . ) _
Zealand’s Jacinda Ardern, Denmark’s Mette Frederiksen, Taiwan’s Tsai Ing- ALaTTIEN Qrapric. JonnS RopRing Lanersimy. NUmoers rely of puuc Cata Trom MULiols SOUrtes |Cata Cormect o
wen and Finland’s Sanna Marin has so far attracted many headlines but little archers created ‘nearest neighbour’ countries to offsst the small sample size, pairing
academic attention. me rtime
IBII oko 2026 Bl aces rous <EPAVER



Lessons learned fra erfaringar skrive i blod

- Demokratiske framfor autoritaere

Alexander Negrov

Ronald . Riggio

- Stgttande framfor kontrollerande
- Relasjonelle framfor hierarkiske

LBI] Blascss Equis SEPANER



/. Sgvnleiing: sov nar de kan..
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Sov godt — og ha sovekurs pa jobb

TABLE 2. Meta-analyses of sleep deprivation overall and
by study design characteristic

Analysis d SD(d)~ N. TSS
Overall o s 2.08 143 1,932
Deprivation

Short-term —} 21 1.40 34 683
Long-term == DT 2.10 79 799
Partial —2.04 253 30 450

Type of measure

Motor —0.87 1.96 58 790
Cognitive =150 | 37 o 65 949
Mood =316 D 20 193

Abbreviations used: d, average effect size; SD(d), standard devi-
ation of effect sizes; N_, number of study coefficients in the analysis;
TSS. total sample size from those coefficients.

@ Averages and standard deviations were computed using sample
size weighting.
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8. SOSIALE FORHOLD SOM BIDREG TIL EKSEPSJONELLE
PRESTASJONAR UNDER PRESS

1947; Shields & Janowitz; 1949: Stouffer, et.al. : why soldiers fight

1]
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9. Oag knallgod teamteori for ope o team som |obbar
under press..

Q

The ‘Big Five’ of Effective Teamwork Model

Shared Mental Models

Closed Loop Mutual
Communication Trust

Adapted from Salas, Sims and Burke, 2005. “Is there a'Big Five' in Teamwork." Model represents the Big
Five’ behaviours (green) and the Co-ordinating Mechanisms (blue) required for Effective Teamwark (yellow).
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10. Og teori som forklarer oss kvifor det er sa vanskeleg a
fa til samarbeide mellom ulike grupper og etatar — og kva
ein kan gjere med det..

Unnga duplisering

lBII oko 2026 Blascse rouis <DPAVER



11. Men..ein liten smakebit pa korleis ein kan vise personellomsorg —
til dei som har hatt taffe tak..

forskning.no

Saken er produsert og finansiert av SINTEF - Les mer

cirka 22 360 voksne
nordmenn utsettes hvert ar
for situasjoner som kan gi
traumer — og naer 2500 nye
tilfeller av PTSD oppstar i
befolkningen hvert ar

Posttraumatiske stresslidelser er psykiske ettervirkninger som kan melde seg blant annet hos folk som har vaert utsatt for eller vaert vitne til ulykker. N& er

ooooo get av slike helseproblemer i Norges befolkning undersekt for forste gang. [Illustrasjonsfoto: Photographee.eu / Shutterstock / NTB scanpix)
- 55 000 nordmenn sliter etter traumatiske
opplevelser

Antallet voksne i Norge som har posttraumatiske stresslidelser, tilsvarer nesten et helt norsk arskull, ifslge ny

studie.
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Forsvaret markerer at det er 40 ar siden starten pa Libanon-

oppdrag med stor medaljeseremoni:

BETALTE DYRT FOR MEDALJEN

VETERANER  Jo Roed Skirderud, Trondheim og Anniken C. Mohr, Oslo

BLE SKADET: Morten Berg trékket pd en personalimine under tjeneste | Libanon | 1980. Etter at han kom

hjem, fikk han Ingen oppfeiging fra Forsvart

GLANS: | dag dekoreres 2300 Libanon-veteraner for inn-

Forsigen > Nyheter > Innenniks

Rapport: Mange Utgya-ofre
fikk ikke hjelpen de trengte

IKKE HJELP: Mange overievende etter Utoya-terroren fikk fkke den hielpen de hadde behov for. Foto: Gratt, Vegard Wivestad

— Noen trengte ikke s& mye hjelp fer det hadde gatt ett ar eller to, men da havnet de i
helsekgen pa vanlig mate.

Denne artikkelen er over ett ar gammel, og kan inneholde utdatert informasjon

Mange av de overievende etter Annonts.
terroraksjonen pa Utoya i 2011 har ikke fatt
den hjelpen de trengte, ifolge en ny rapport.

Manglende stetteapparat

Krigsseilerne - den vanskelige

historien

Pa vegne av den norske stat ber jeg om unnskyldning for

behandlingen krigsseilerne ble utsatt for etter krigen.

TORPEDERT: Krigsseilerne og handelsflaten ble truet av bombefly, ubiter og torpedoer. Her reddes sjofolk fra et torpedert skip. Foto: NTB Scanpix

MENINGER

Anne-Grete Strom Erichsen

Fortellingen om vare krigsseilere er en rystende beretning om et samfunn
som ikke var godt nok forberedt pa a ta vare pa noen av sine storste
krigshelter. Pa vegne av den norske stat ber jeg om unnskyldning for
behandlingen krigsseilerne ble utsatt for etter krigen

Krigen hadde en hey pris. Av 35 000 krigsseilere i Den norske
t omkom naer 4500. Ingen andre grupper som var pavirket av

Vi trekker Lotto-

Ingen selvfglge med god ivaretagelse

BI
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Utfordring a fange opp behov for hjelp: Risiko-
faktorer knyttet til individet (PTSD)

Kjgnn

Tidligere eksponering
Mestringsstil og personlighet
Psykiske problemer

Grad av kontroll

oko 2026
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Trinnvis tilbakefgring til tjeneste

After an air accident airmen were advised to "wipe the
blood off the cocpit and climb back in" (drmstrong, 1936).

oko 2026
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Eksponering (Trinnvis
tilbakefaring til tieneste) -
ekstinksjonsmekanisme
Bakgrunn: USS Belknap (1975)

i '

USS Belknap : flere hospitalisert for psykiske plager
Uskadde mannskaper flyr eller fglger fartgyet til USA
Flyr til USA : 12 % hospitalisert

Falger USS Belknap til USA : 2 % hospitalisert

oko 2026
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Kor godt skodde er me til a mgte vanskelege tider ? Er
noko «lost in transission»?

oko 2026
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