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Styrets beretning

Bergen Neeringsrad skaper resultater giennom samarbeid
— pa tvers av naeringsliv, politikk, akademia og offentlige
akterer. Med LOFTE-strategien som retning har vii 2025
mobilisert medlemmer og partnere for a fa gjennomslag
i spgrsmal som er avgjgrende for regionens omstilling,

verdiskaping og videre vekst.

2025 viste hvor krevende det er a drive
virksomhet i bergensregionen nar rammevilkar,
markeder og geopolitikk er i rask endring. For
noen neeringer gikk det godt. For andre ble aret
preget av lav aktivitet, utsatte prosjekter, teffe
prioriteringer og konkurser.

De fleste bedriftene opplevde likevel at 2025 ble
et noe bedre ar enn 2024. Det gir et forsiktig hap
om at 2026 kan bringe ytterligere bedring.

Neeringslivet i bergensregionen star ikke farst
og fremst i en konjunkturstyrt nedtur, meni et
strukturelt skifte. Vestlandet er Norges mest
eksportrettede region og dermed seerlig utsatt
for uforutsigbare rammevilkar. De seneste arene

har vi sett alvorlige konsekvenser av endringer i
nasjonal skatte- og avgiftspolitikk. Siden januar
2025 har det ogsa i internasjonal sammenheng
gatt opp for oss alle at tillit og forutsigbarhet -
blant dem som historisk sett har vaert Norges
neermeste allierte — heller ikke kan tas for gitt.
Ved inngangen til 2026 er de hurtige endringene
sveert krevende & ta innover seg, konsekvensene
av dem er umulige a forutse.

Selv med slike rammebetingelser, er det viktig
atrekke frem mulighetene og kompetansen
som Var region representerer. Neeringslivet pa
Vestlandet er blant dem som har aller mest &
vinne dersom Norge lykkes med & utvikle nye,
konkurransedyktige neeringer basert pa energi,
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teknologi og hav.

Bergen Neeringsrads strategi frem mot 2030

- L@FTE - har ogsa i 2025 veert et tydelig
rammeverk for organisasjonens prioriteringer.
Strategien tar utgangspunkt i behovet for a
kombinere langsiktige ambisjoner med konkret
handling, og i erkjennelsen av at utviklingen

i naeringslivet er ulik mellom bransjer og
virksomheter.

LOFTE-strategiens fem hovedmal gir retning for
arbeidet:

Lofte og samle nezeringslivet

Oke attraktiviteten til byen og regionen
Forsterke kompetanseregionen

Tilrettelegge for fremtidens arbeidsplasser

Eksportere og internasjonalisere

Omistillingen regionen star i, er krevende for
eksisterende neeringsliv, men det gir ogsa store
muligheter for vekst og videreutvikling, basert pa
bergensk og vestlandsk konkurransedyktighet
og kompetanse. Kunnskapen som er bygget
opp innen olje og gass, maritime naeringer

og prosessindustri, utgjer et seerlig sterkt
konkurransefortrinn. Det er et viktig fundament
for nye og grenne industrilasninger, som for
eksempel fornybar energi og karbonhandtering.
Det apner seg ogsa helt nye muligheter nar
Forsvaret skal mangedoble investeringene,

ikke minst knyttet til Sjeforsvaret og Vestlandet.
Det er sveert interessant, men ogsa krevende
for bedriftene & posisjonere seg som aktuelle
leveranderer. Derfor etablerer Bergen
Neeringsrad Ekspertgruppe Forsvars- og
industrisamarbeid, og vi har allerede arrangert
konferanser og en rekke mogter med dette som
tema.

- Om Bergen Neeringsrad

Bergen Neeringsrad er en padriver for &

f& medlemmenes saker pa dagsordenen

i det politiske ordskiftet i Bergen, pa

Vestlandet og i Norge. Det er den starste
medlemsorganisasjonen for neeringslivet i
bergensregionen med over 7 000 medlemmer i
1500 bedrifter. Vi representerer til sammen over
150.000 arbeidstakere. Vare saker prioriteres

i dialog og samspill med medlemmene, der
interessene fremmes til Bergen Neeringsrad via
ulike kanaler:

@ Innspill fra vare ekspertgrupper

@ Flere arlige medlemsundersgkelser

® Medlemsbesgk og direkte innspill fra
medlemmer

@® Vare medlemsmeater og arrangementer

@ Saker som oppstar som en folge av politiske
prosesser

@ Strategiske valg fra styret

Bergen Nzeringsrad har i 2025 gjennomfert flere
medlemsundersokelser som gir et godt bilde av
situasjonen i naeringslivet.

Undersakelsene viser blant annet dette:

@® Betydelige forskjeller mellom bransjer og
virksomheter

@® Fortsatt store utfordringeribygg- og
anleggsneeringen

@ Positiv utvikling innen eksportrettet industri,
energi, maritime naeringer og deler av
tjenestesektoren

® Okende forventninger til 2026, men med
betydelig usikkerhet
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Medlemmene etterlyser farst og fremst dette:

Mer forutsigbare rammevilkar
Raskere offentlige prosesser

Tilstrekkelig tilgang pa kraft og nettkapasitet

Bedre fremkommelighet og mer effektiv
samferdsel

- Neeringspolitiske
hovedprioriteringer

Her er et utvalg av vare viktigste nzeringspolitiske
gjennomslag i 2025. Resultatene er oppnadd i
godt samarbeid med andre partnere.

STATSBUDSJETTET:

@ Statsraad Lehmkuhl

Bevilgning til vedlikehold.

@ Punktutslipp

Innfering av en tilskuddsordning for a fierne
punktutslipp av klimagasser. Svaert aktuell for
BiR.

® Grunnrente smakraftverk

Sammen med flere andre klarte vi & stoppe dette
forslaget. Forslaget ville lammet hele bransjen og
effektivt forhindret videre utbygging og ny kraft.

@® Grieg-akademiet

Er na trygt pa plass i statsbudsjettet.

@® Samlokalisering Havforskningsinstituttet/
Fiskeridirektoratet

Fortsatt fremdrift.

@® Verdenshavsenteret

Bevilgning til utvikling av Verdenshavsenteret
(nytt akvarium).

® Kommuneplanarbeidet:

Kommuneplanens samfunnsdel
Stor grad av gjennomslag fra vart Laft Bergen-
arbeid.

Planprogram KPA
Stor grad av gjennomslag for vare innspill over tid.

@® Turistskatt (delvis)

Gjennomslag for at kommunene ma levere en
plan for bruken av midlene.

® Havbruksmelding (delvis)

Gjennomslag for at det ma gjeres en rekke nye
vurderinger far gjennomfering, og konkrete
gjennomslag i vedtaket.

@® «Plan for Norge> - kraftformuleringen

Vi spilte inn til en mulig regjeringserkleering. Var
formulering om kraft er tatt med i regjeringens
«Plan for Norge».

® Eksfintil Bergen

Vi har fatt gjennomslag for at Eksfin etablerer seg
med ansatte i Bergen.

@® HealthFjords

Etablering av merkevare for helseindustrien.

@® Etablering av regionalt forsvarsforum

Gjennomslag for a etablere et regionalt
forsvarsforum for a falge opp mulighetene innen
forsvarsindustrien.

@® Bedre dimensjonering utdanning

P& bakgrunn av var kompetansekartlegging, har
vi gitt grunnlag for en bedre dimensjonering av
studietilbud.

@ Future Built er blitt et permanent prosjekt i
Bergen Kommune
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@ Kvanteteknologisenter og
sivilingenigrutdanning

Vi har stattet en sgknad fra UiB som fikk
gjennomslag.

@® Etablering Skur26

Etter lang tids arbeid, er der na etablert en
ombrukssentral (Skur26).

KRAFT NAR VI TRENGER DET

Tilgang pa kraft og nettkapasitet er i dag den
viktigste enkeltfaktoren for videre utvikling i
bergensregionen. lkke fordi kraft i seg selv er
et mal, men fordi mangel pa kapasitet stanser
investeringer, forsinker prosjekter og svekker
regionens attraktivitet.

12025 har Bergen Neeringsrad prioritert arbeidet
for raskere utbygging av stremnett, mer fornybar
kraftproduksjon og fremdrift i arbeidet med
havvind og oppgradering av eksisterende
vannkraft. Uten fremdrift pa disse omradene vil
ambisjonene i LOFTE-strategien veere vanskelig &
realisere.

Utfordringen har veert Igftet i flere mgter med
sentrale myndigheter, og i dialog med relevante
stakeholdere innen kraft. Det har ogsa veert laftet
i pressen og gjennom vare uttalelser.

TRYGG OG EFFEKTIV FREMKOMMELIGHET

Samferdsel ma ses i et regionalt perspektiv,

der by og omland utgjer ett sammenhengende
arbeids- og bo-omrade. Mangelfull infrastruktur
er fortsatt en betydelig utfordring for
neeringslivet i regionen. Et velfungerende
arbeidsmarked og effektiv transport av varer

og tjenester forutsetter trygg og forutsigbar
fremkommelighet.

Bergen Neeringsrad har i 2025 prioritert dette:

@® Hordfast
@® K5 Bergen-Voss
® Ringvei Ost

@® Bybanen

Vi har ogsa engasjert oss i saker som
representerte midlertidige, men hgyst reelle
utfordringer for vare medlemsbedrifter.
Innfgringen av et drosjedepot og
bestillingskiosker pa Bergen lufthavn hari seg
gode intensjoner, men det ma gjennomferes pa
en forutsigbar og brukervennlig mate, som ikke
farer til konkurransevridning.

Vi har ogséa engasjert oss i utviklingen for Bergen
Havn og godstransport.

BYGG BYEN BEDRE (ATTRAKTIV BY OG REGION
- LOFT BERGEN)

En attraktiv region forutsetter en by med
giennomfaringsevne. Effektive planprosesser,
forutsigbar saksbehandling og hgy kvalitet

i byutviklingen er avgjerende bade for
neeringslivet og for innbyggerne.

Ogsa i 2025 har Bergen Naeringsrad seerlig
arbeidet for raskere og mer forutsigbar
saksbehandling i plan- og byggesaker.
Arbeidet er tett knyttet til visjonsprosjektet Laft
Bergen, som ser frem mot 2050. Prosjektet

tar utgangspunkt i grunnleggende spgrsmal
om hvilken by og region Bergen skal veere i
fremtiden, og hvilke valg som méa tas i dag

for & sikre attraktivitet, verdiskaping og
konkurransekraft over tid.

Tidsbruk og uforutsigbarhet er fortsatt

en hovedutfordring i byplanleggingen. En
kunnskapsbasert tilnaerming er ngdvendig for
a finne arsakene til dette og tiltak som virker.
P& oppdrag fra Bergen Naeringsrad startet
derfor Hagskulen pa Vestlandet arbeidet med
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en kartlegging av planprosesser som skal
identifisere konkrete elementer i en planprosess
som medvirker til sendrektigheten. Resultatet blir
levert tidlig i 2026.

Samlokaliseringen av Havforskningsinstituttet og
Fiskeridirektoratet er av stor nasjonal betydning.
Det vil ogsa veere et pionerprosjekt i den nye
bydelen Dokken, og Bergen Neeringsrad har
engasjert seg sterkt for a sikre gjennomfaring.

En byarena pa Nygardstangen er en viktig sak for
Bergen Neeringsrad. Det har vaert gjennomfert
flere mgter gjennom aret, ogsd med byens
politiske ledelse.

Bergen Nzeringsrad er ogsa en sterk padriver
for realisering av Griegkvartalet. Kapasitetenii
Grieghallen er sprengt, og Griegkvartalet er helt
nadvendig for & gke kapasiteten til konferanser,
messer, konserter og musikaler.

BEDRE RAMMEBETINGELSER

Bergen Neeringsrad har lgftet en rekke
saker pa vegne av medlemmene for bedre
rammebetingelser. (Se listen over for
gjennomslag.)

Temaene strekker seg fra behov for statlige bygg
og infrastruktur, havnespgrsmal, transport og
logistikkplan for Bergen til havbruksmelding,
skatt og avgift og ombruk.

Innen statlige bygg og annen bygginfrastruktur
har vi arbeidet for feks Griegakademiet,
samlokalisering av Havforskningsinstituttet/
Fiskeridirektoratet og Realfagheyden,
Griegalmenningen og Verdenshavsenteret.

® Eksempelet Realfagheyden:

Rehabiliteringen av Realfagbygget
og Fysikkbygget er langt pa overtid.

Oppgraderingen har stor nasjonal betydning
og moderne fasiliteter pa Realfaghayden er
et viktig grep for a Igse realfagskrisen i Norge.
Realfaghgyden har veert tatt opp i flere mater
med vestlandsbenken pa Stortinget i lepet av
aret.

@® Eksempelet skatt og avgift:

Innen skatt har vi blant annet statt opp for lavere
eierskatter som ikke diskriminerer norske eiere.

@® Eksempelet forutsigbarhet:

En viktig del av arbeidet har veert & papeke
overfor offentlige myndigheter at de i en sveert
usikker tid ma sgrge for mer, ikke mindre
forutsigbarhet. | alle vare medlemsundersgkelser
rangerer dette sveert hgyt nar vi spar hva som er
viktig for neeringslivet.

@® Eksempelet HealthFjords:

Bergen Naeringsrad har veert sentral gjennom var
Ekspertgruppe Helse i 4 lofte et merkevarearbeid
for helseindustrien i var region.

Det er ikke plass her for & ga naermere inn pa
alle eksempler i dette arbeidet, men Bergen
Neeringsrad felger hele tiden opp arbeidet med
saker som er viktige for vare medlemmer. En

av de viktigste kildene til a vite hvilke saker vi
skal lafte, er vare medlemsundersakelser som
gjennomfares flere ganger i aret.

- Kartlegginger og rapporter

Arlig gjennomfarer Bergen Neeringsrad minst
to medlemsundersakelser, der vi kartlegger
behov, utfordringer og fremtidsutsikter

for vare medlemmer og bedrifter tilsluttet
Naeringsalliansen Vestland. | tillegg har vii 2025
gjennomfart to saerskilte kartlegginger.

Kartlegging av finansbyen Bergen 2025 er den
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fierde i sitt slag siden 2021. Det er sveert viktig
a dokumentere omfanget og verdiskapingen

i en av byens aller viktigste naeringer. Bergen
er den desidert viktigste finansbyen utenom
hovedstaden, noe vare rapporter i skende grad

synliggjer.

Ekspertgruppe Griinderskap presenterte
Griindermelding Vestland 2025 i valgkampen.
Den er laget for politikere, beslutningstakere og
naeringslivsledere som vil forsta hva som skal

til for & gi griindere og vekstselskaper de beste
forutsetningene for & lykkes.

- Hegringsuttalelser

Bergen Neeringsrad gir heringsuttalelserien
rekke naeringspolitiske saker. Som medstifter av
sammenslutningen Naeringsforeningene i Norge
deltar vi ogsa i flere heringsmeter pa Stortinget,
som krever at deltakerne er landsomfattende.

Vi avgir ogsa uttalelser i samarbeid med
Neeringsalliansen Vestland der dette er naturlig.
Heringsuttalelsene er for gvrig tuftet pa et godt
samarbeid mellom Bergen Naeringsrads styre og
vare 16 ekspertgrupper.

Dette er noen av heringsuttalelsene fra 2025:

® Horing av melding om ny 420 kV
kraftledning fra Samnanger-@ygarden

® Horingsinnspill: Miljgfleksordningen - om
produksjon og utslipp innen havbruk

@® Horing av strategisk konsekvensutredning
for Servest F, Vestavind B og Vestavind F

@® Horingsinnspill: Strategisk
konsekvensutredning for Servest F,
Vestavind B og Vestavind F

@® Horingsinnspill: Planprogram for KPA 2027 i
Bergen kommune

@® Horingsuttalelse: Kommuneplanens

samfunnsdel (KPS)
® Horing av ny modell for Statnetts tariffer

@® Horingsinnspill fra Naeringsforeningene i
Norge - Havbruksmeldingen

@ Horingsinnspill: NOU 2025:1 «Felles ansvar,
felles gevinst»

@® Horingsinnspill: Ikke rett fram - utredning
av virkemidler for & fremme sirkulaere
aktiviteter

® Innspill til ferste forslag til
Arkitekturveilederen for Bergen

@® Naeringsalliansen Vestland: Uttale
skipstunnel Stad

@® Naeringsalliansen Vestland: Hering av
transportfaglig utredning for regionale
ruteflyvninger i Ser-Norge fra 2027

Kartlegginger og heringsuttalelser kan i
sin helhet leses pa Bergen Neeringsrads
hjemmeside.

- Kompetanseprosjekter rettet mot
unge

Bergen ma lgftes frem som en attraktiv og
konkurransedyktig byregion hvor det er godt &
bo, arbeide og studere. Tilgangen pa dyktige,
unge mennesker med rett kompetanse er

helt avgjerende for a styrke Bergen som en
attraktiv og konkurransedyktig byregion. Det
er ogsa et sterkt konkurransefortrinn a tiltrekke
seg flerkulturell kompetanse. Til sist trenger

vi ikke minst mange unge mennesker som tar
fagutdanning.

TRAINEE VEST

Trainee Vest er et regionalt traineeprogram
med mal om & tiltrekke og beholde de beste
nyutdannede talentene til naeringslivet i
regionen. Programmet har oppstart i august og
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varer til juni, og bestar av én samling per maned
samt en felles studietur til Brussel.

12025 har programmet avsluttet et kull med 24
traineer og startet et nytt kull med 25 traineer.
Rekrutteringsprosessen gjennomfgres av
Jefferson Wells. Til tross for nedgang i antall
utlyste stillinger mottok programmet over 1000
sgknader, noe som understreker den sterke
interessen blant nyutdannede kandidater og
programmets posisjon som en attraktivinngang
til arbeidslivet i regionen.

Trainee Vest gir deltakerne verdifull innsikt i
arbeidsmarkedet i Bergen og synliggjer bredden
av bransjer og virksomheter. Programmet gir
samtidig medlemsbedriftene en strukturert
strategi for onboarding og utvikling av
nyutdannede medarbeidere.

Programmet tilpasses hvert ar malgruppen for &
sikre hgy relevans og best mulig utbytte.

Trainee Vest bidrar aktivt til & synliggjere
regionens karrieremuligheter og til 4 lafte frem
unge stemmer i kompetansedebatten. | Igpet av
aret har traineer blant annet deltatt pa scenen pa
en rekke mgter og konferanser.

Det er fortsatt stor interesse blant studenter
og nyutdannede. Utfordringen fremover er &
rekruttere flere samarbeidsbedrifter og tilby
et bredere og mer variert spekter av trainee-
stillinger.

KOMPETANSEFORUM BERGEN

Kompetanseforum Bergen er ett av seks fora i
Vestland som rapporterer til Kompetanseforum
Vestland. Kompetanseforum Bergen skal

legge til rette for at riktig kompetanse skal
drive fram utviklingen i arbeidslivet, dekke
kompetansegapet som finnes i arbeidslivet

od finne lzsninger pa hvordan disse kan fylles.
Det er primzert bergensregionens framtidige
kompetansebehov som star pa dagsorden.

Oppgaven til det regionale forumet er

a samordne aktiviteter og arenaer for
kompetanseutvikling og karriererettledning,
samt identifisere og bryte ned barrierer for
regional samhandling i hele fylket. |tillegg

er det en sentral oppgave a s@rge for god
informasjonsflyt og kunnskapsdeling mellom
akterene.

Varen 2025 kartla Kompetanseforum Bergen
behovet for kompetanse hos medlemmer bade
i Bergen Neeringsrad og Neeringsalliansen
Vestland. Funnene ble presentert pa Den Store
Kompetansedagen, som ble arrangert 10. juni
med hundre deltakere.

BERGEN OPPORTUNITY

Bergen Opportunity er Bergen Neeringsrads
mentor- og lederutviklingsprogram for
innvandrertalenter i Vestland. Programmet er
et samarbeid mellom Bergen Neeringsrad, NAV
Vestland og Vestland fylkeskommune.

Ett av méalene er a styrke regionens posisjon som
internasjonal og inkluderende.

Programmet har levert resultater med stor
betydning for deltakerne, naeringslivet og
samfunnet. Deltakerne har fatt styrket sin
karriere, bygd nettverk og blitt rollemodeller
for andre med innvandrerbakgrunn. Bergen
Opportunity er lgftet frem som beste praksis

i EU-nettverket Regal Networks og av
Integrerings- og mangfoldsdepartementet. |
tillegg er det etablert tilsvarende program bade
i Trondheim, Stavanger, Kristiansand og flere
tettsteder i Norge, etter modell og inspirasjon fra
Bergen. Kull fem har hatt kandidater fra 17 ulike
nasjoner og et bredt og variert utdanningsniva
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med kompetanse som er ettertraktet i
neeringslivet i regionen.

Arbeidet med Bergen Opportunity kull 6 startet
hesten 2025 med nye samarbeidspartnere i SR-
bank Stiftelsen og Fana Sparebank.

STYREKANDIDANTEN

Styrekandidaten er et toarig utviklingsprogram

i perioden 2024-2026 med hospitering i et
styre for unge i naeringslivet med lite elleringen
styreerfaring. Programmet skal bidra til 4 at flere
unge under 40 ar blir aktuelle for profesjonelle
styreverv. | programmet tilfgres kandidatene
styrekompetanse og verdifull erfaring. Det gir
ogsa styrene i regionen verdifull kompetanse

og mangfold. Programmet er finansiert med
tilskudd fra Fana Sparebank.

Innevaerende periode har 11 styrer vaert med
i programmet. Programperioden avsluttes

i forbindelse med styrenes arsmgter og
generalforsamling varen 2026.

STYREKANDIDATPORTALEN

Styrekandidatportalen er en database for
styrekandidater i bergensregionen, lansert

av Bergen Neeringsrad og stattet av Fana
Sparebank. Den har som mal 4 bidra til &
profesjonalisere styrene i regionen, apne

opp for flere eksterne styremedlemmer, gke
kvinneandelen i bedriftsstyrer og fa inn flere
yngre kandidater og personer med internasjonal
erfaring. Det er gratis og apent for alle &
registrere seg som kandidat i databasen. Sgk i
databasen er forbeholdt medlemmer i Bergen
Naeringsrad.

SVENNEGILDET

Svennegildet arrangeres av Bergen Neeringsrad
og oppleeringskontorene for de ulike fagene. |

november ble det delt ut 377 fag- og svennebrev.
Kandidatene representerer hele 69 ulike fag, fra
de tradisjonsrike handverksfagene til moderne
tekniske disipliner. Dyktige fagarbeidere er en
forutsetning for at bedrifter skal utvikle seg

og skape vekst, og arets kull viser bredden av
kompetanse som Vestland er helt avhengig av.

- Kommunikasjon og synlighet

Bergen Neeringsrad var i 2025 omtalt i 781 ulike
digitale og trykte artikler i eksterne medier. Det er
omtrent pa samme niva som i 2024. 65 prosent
av mediesakene er pa nett, og rekkevidden har
okt kraftig - til 92 millioner potensielle lesere.

Det ble publisert 176 artikler pa egen nettside, en
betydelig vekst sammenlignet med 2024. Digitale
nyhetsbrev sendes ut til alle medlemmer med
manedlige intervaller. Publiseringsfrekvensen er
hayest pa sosiale medier. Vi har na - for farste
gang - flere falgere pa LinkedIn (15225) enn pa
Facebook (15120). Gjennom aret 2025 var antallet
folgere ganske stabilt pa Facebook, mens vi
vokser med henholdsvis 10 prosent pa LinkedIn
og 18 prosent pa Instagram (til 3524). En bedre
samhandling og mye bruk av story har fortsatt en
tydelig effekt.

12025 ble flere magasiner publisert.
Kartleggingen av finansbyen Bergen ble
presentert som et oversiktlig digitalt magasin.
Det ble ogsa produsert et digitalt magasin i
forkant av Arskonferansen. Distribusjonen av
dette bidro til en god og malrettet markedsfaring
av bade Arskonferansen og Arsmiddagen. Vi fikk
ogsa godt frem at Bergen Naeringsrad dette aret
feiret sitt 180-arsjubileum.

- Mgatearenaen

Bergen Nezeringsrads matearena er regionens
starste og viktigste mateplass for naeringslivet.
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Her mates folk fra politikk, forvaltning, forskning,
hayere utdanning og neeringsliv for & dele
kunnskap som bidrar til & gke virksomheters og
enkeltpersoners kompetanse. Nye muligheter
oppstar nar det bygges nettverk og viktige
neeringspolitiske saker settes pa dagsordenen.

12025 ble det pa mgtearenaen gjennomfert i
alt 209 fysiske arrangementer. Oppslutningen
har veert sveert god. De fysiske arrangementene
samlet 24.350 deltakere, en pen gkning fra

de foregaende arene. Bergen Naeringsrads
metearena har i 2025 befestet posisjonen som
regionens starste og viktigste meteplass for
neeringslivet.

Under Arendalsuken inviterte vi ogsai ar
velkommen om bord til «Vestlandsbéaten», den

starste mgtearenaen for regionen i lapet av uken.

Neer 40 arrangementer ble avviklet, apne for alle
og strammet pa internett.

Vestland pa Bers har veert et fast august-innslag
gjennom to tiar. Konferansen, som er den
storste meteplassen for bagrsnoterte selskaper,
investorer og neeringslivsaktarer utenfor Oslo,
samlet 450 deltakere. Det er ny rekord.

Fjordtinget gikk av stabelen i Hardanger for
femte gang. Den handler om hvordan vi skaper
vekst og verdier langs vestlandsfjordene og har
et sterkt regionalt perspektiv.

Det er ogsa grunn til a trekke frem
delegasjonsreisen til One Ocean Week i Seattle,
Bergens amerikanske sgsterby. 40 personer
deltok, og Statsraad Lehmkuhls ankomst var ett
av flere heydepunkt.

Arskonferansen og Arsmiddagen ble avviklet

i Grieghallen 14. november og samlet nok en
gang rekordmange: Mer enn 1300 personer var
pameldt pa dagen og 600 personer pa kvelden,
med tidenes lengste venteliste.

Tilbakemeldingene pa bade Arskonferansen

og Arsmiddagen var sveert positive. Styret og
administrasjonen i Bergen Naeringsrad har de
siste drene satset sterkt pa fornying, nivaheving
0g & na nye malgrupper.

- Ekspertgruppene

Det har veert gjort noen endringer i
ekspertgruppene gjennom 2025. Ekspertgruppe
Griinderskap ble konstituert 6. januar og bestar
av representanter fra griindere, investorer,
akademia og nzeringsliv. Gruppen skal bidra til &
styrke samarbeidet mellom alle disse aktarene -
med mal om & gjere bergensregionen ledende pa
entreprengrskap og innovasjon.

Ved inngangen til 2026 endres Ekspertgruppe
Internasjonal til Ekspertgruppe Forsvars- og
industrisamarbeid. Gruppen samler akterer fra
neeringsliv, akademia og virkemiddelapparat.
Malet er a styrke samspillet mellom sivilt
neeringsliv og forsvarssektoren - regionalt og
nasjonalt.

Vare 16 ekspertgrupper er i alfabetisk rekkefalge:
BergenUP, Bygningsgruppen i Bergen,
Byutvikling, Digitalisering, Energi, Finans,
Forsvars- og industrisamarbeid, Griinderskap,
Handel og service, Helse, Kultur og kreative
naeringer, Mangfold og inkludering, Marin,
Sirkuleer skonomi, Strategisk radgivning og
Transport.

Ekspertgruppene gir innspill og bidrar med
avgjerende kunnskap og erfaring. Bergen
Neeringsrad er helt avhengig av det kontinuerlige,
gode arbeidet som gjeres, slik at vi til enhver tid
prioriterer de rette sakene og problemstillingene.
Ekspertgruppene bestar av mer enn 200 sveert
kompetente naeringslivsledere og kapasiteter

fra ulike fagfelt og bransjer, supplert med
fremtredende deltakere fra forskning, utdanning
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og offentlige etater.

Det finnes mer informasjon om de enkelte
ekspertgruppenes arbeid og strategiske mal pa
Bergen Neeringsrads hjemmeside.

NZARINGSALLIANSEN VESTLAND

Neeringsalliansen Vestland bestar av av 17
naeringsrad og -foreninger fra heile fylket. | 2025
har alliansen gjennomfert fire mater, og det har
veert lagt vekt pa & styrke samarbeidet pa tvers
av regionen. Siden 2024 har Neeringsalliansen
ogsa hatt et arlig mate med vestlandsbenken pa
Stortinget.

Bergen Naeringsrad fungerer som administrativ
ressurs for alliansen.

NZARINGSFORENINGENE | NORGE

Neeringsforeningene i Norge (NiN) fungerer
som en paraplyorganisasjon for 175 naeringsrad
og -foreninger i hele landet. Pa vegne av
33000 medlemsbedrifter kan en da lafte frem
felles saker som gir godt gjennomslag pa den
nasjonale agendaen. Det inviteres til arlige
NiN-samlinger, og i 2025 ble arrangementet
gjennomfert pa forbilledlig vis i Bergen.

Bergen Neeringsrad var medstifter da foreningen

ble etablerti 2024 og er i dag representert i
arbeidsutvalget.

- Ansatte og arbeidsmilje

Bergen Neeringsrad har 17 fast ansatte. Av disse
er elleve kvinner og seks menn. | tillegg har vi to
traineer som er ansatt gjennom Trainee Vest.

Vi har hatt to studentpraktikanter hos oss i 2025
fra Bl og fra Universitetet i Bergen.

Organisasjonen jobber for & fremme likestilling.

Det har ikke veert ulykker eller
personskadetilfeller under arbeid i 2025.
Sykefraveer i 2025 var 1,05 prosent, mot 2,46
prosent i 2024. Arbeidsmiljget vurderes som
godt.

Foreningen forurenser ikke det ytre milje. Det
jobbes fortlepende med tiltak for hvordan
organisasjonen best mulig kan utfere sin
virksomhet i trdd med FNs bzerekraftsmal.

Styret retter en stor takk til alle ansatte for stor
arbeidsglede, stort engasjement, godt faglig
arbeid og hay servicegrad til beste for Bergen
Neeringsrad.

- Prisutdelinger

SUNNIVAPRISEN

Siv Dyb Wangsmo, CEO i Mer Film, ble tildelt
Sunnivaprisen 2025. «Et stralende eksempel pa
at man kan bygge sin egen vei i en tradisjonelt
risikofylt naering, og hvordan man kan skalere
internasjonalt uten & miste sitt verdigrunnlag»,
uttalte juryen.

Sunnivaprisen er ment som en motivasjon for a fa
flere kvinner inn i ledende posisjoner og sikre et
mangfold i naeringslivet pa lederniva. Prisen, som
deles ut av Bergen Neaeringsrad i samarbeid med
Grieg Gruppen, ble i 2025 delt ut for 25. gang.

BAREKRAFTSPRISEN

Bredrene Ulveseth mottok Beerekraftsprisen
2025. Prisen skal lgfte frem virksomheter som
forstar at grenn omstilling krever handling,
forankring og langsiktig tenkning - og derfor gjer
beerekraft til en integrert del av strategi, drift og
kultur.

Entreprengrbransjen star for store utslipp og
ressursbruk, men arets vinner har vist at det gar
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an & snu utfordringer til lagsninger. «Med tydelige
prioriteringer og investeringer har Bradrene
Ulveseth redusert klimaavtrykket sitt og skapt en
mer sirkuleer tilneerming til ressursbruk>, skriver
juryenisin begrunnelse.

Prisen deles ut i et samarbeid mellom Bergen
Neeringsrad og Fana Sparebank.

VILLSAUEN - VESTLANDS
INTERNASJONALISERINGSPRIS

Bergen Engines mottok
Internasjonaliseringsprisen Villsauen for 2025.
Prisen deles ut av Bergen Neeringsrad og
Vestland fylkeskommune, og gis til en virksomhet
i Vestland som gjennom profesjonelt, malrettet
og aktivt arbeid har lykkes internasjonalt.

Bergen Engines er en av regionens mest
betydningsfulle industribedrifter. «I en tid hvor
energi, beredskap og forsvarsevne har blitt et
samfunnsansvar, er arets vinner saerlig aktuell.
Bergen Engines leverer Igsninger som spiller en
rolle i bade grenn omstilling, energisikkerhet

og kritisk infrastruktur, bade i Norge og
internasjonalt>», heter det i juryens begrunnelse.

FOLKETS PRIS

Stiftelsen Nye Fyllingsdalen Teater vant Folkets
pris i 2025. Prisen gis til noen som pa frivillig
basis gjer Bergen til en bedre by &4 bo i og som
kan vise til aktivt arbeid tilknyttet ett eller flere
baerekraftsmal. Stiftelsen Nye Fyllingsdalen
Teater apner dgrene for mennesker i alle aldre
og livssituasjoner, og gjer kulturlivet tilgjengelig
uavhengig av gkonomi, bakgrunn eller
funksjonsevne. Mange bidrar sammen i et miljo
preget av tilhgrighet, struktur og nye muligheter
i hverdagen. Dette er et arbeid som merkes - og
som gjer en reell forskjell, understreker juryen.

Prisen deles ut i et samarbeid mellom Bergen

Neeringsrad og Fana Sparebank.

MULIGHETSPRISEN

Mulighetsprisen 2025 ble tildelt Sportsklubben
Brann og arbeidstreningsprogrammet
Brannsjansen. Prisen, som deles ut av Bergen
Neeringsrad og Tryg Forsikring Norge, gis hvert
ar til en bedrift i bergensregionen som har

sett mulighetene i mangfold og inkludering,
der andre ser utfordringer. Brannsjansen er et
samarbeidsprosjekt mellom NAV og Bergen
kommune, som realiseres giennom klubbnaere
relasjoner og muligheter. Prosjektet tilbyr
arbeidstreningsprogram for unge voksne i
alderen 18 til 30 ar, der malet er fast arbeid eller
videre skole. Siden 2011 har Brannsjansen bidratt
til at godt over 100 personer har fatt fast jobb
eller fullfert skole eller studier.

MADE IN BERGEN

Fem helt nye priser ble delt ut i forbindelse med
kulturkonferansen Made in Bergen. Prisene,
som baerer samme navn som konferansen, gis
til personer og virksomheter som har utmerket
seg innen kultur og kreative nzeringer. Dette var
vinnerne i 2025:

@® Just Made in Bergen - for en lovende
griinder eller nyetablering: Mothership
Stories

@® Madeitin Bergen - for banebrytende
innovasjon i etablert virksomhet: Inkypen

@® Made it out of Bergen - for internasjonal
suksess og eksport: Merfilm

@® Made Bergen Better - for bzaerekraftige og
sirkulaere initiativer: Shiftit

@® YouMade Bergen Better - for enildsjel eller
stottespiller som bygger bransjen: Maria
Ekerhovd, Merfilm

Made in Bergen er et samarbeid mellom Bergen
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Neeringsrad og Agenda Vestland.

HIPSINGER OG HEDERSTEGN

Det er en lang og rik tradisjon i Bergen
Naeringsrad & hipse noen som fortjener ekstra
ros og anerkjennelse. Det er helt i trdd med
Bergen Neaeringsrads visjon om «Alofte og
inspirere» - og et fast og svaert populaert innslag
pa Arsmiddagen.

12025 var det Bergens tre Michelin-restauranter
- Lysverket, Gaptrast og Omakase by Sergey
Pak — som ble hipset. Restaurantene har sveert
ulike kulinariske tilnaerminger som skaper et
herlig mangfold — og gode grunner til & besake
alle tre. Og én ting har de felles: De bygger pa
lokale ravarer, szerlig sjgmat fra vestlandskysten.
Restaurantene gir Bergen velfortjent
internasjonal oppmerksomhet og viser vei for
flere andre med tydelige ambisjoner om a fglge
etter.

Det ble ogsa delt ut tre hederstegn, den
hgyeste utmerkelsen Bergen Neeringsrad

kan tildele noen. Kveldens farste mottaker

av hederstegnet var Katrine Trovik. Hun har i
mange ar veert en synlig og tydelig leder i det
bergenske neeringslivet. Hun ledet blant annet
Ressursgruppe Finans gjennom en arrekke
fra 2018.12019 ble hun valgt inn i Bergen
Neeringsrads styre, fra 2021 til 2023 var hun
styrets leder.

Den neste mottakeren av hederstegnet var

Inge Unneland Bauge, som deltok pé sin 39.
arsmiddag. Minst like lenge har han veert en
drivende kraft i byggfaget, ikke minst som
deltaker i Bygningsgruppen Bergen og gjennom
Byggmesterforbundet Region Vest. Han er en
nestor i bransjen, bade regionalt og nasjonalt,
og bidro blant mye annet til utformingen av
oppleeringsloven.

Elin Paulsen mottok ogsa hederstegnet pa
Arsmiddagen i 2025. Gjennom 35 &r som ansatt i
Bergen Nzeringsrad har hun gatt gradene og eri
dag gkonomisjef med ansvar for back-office. Hun
har hatt ansvar for byggene vare, hun har styrt
bygningsgruppen, og gjer i dag ogsa en utmerket
jobb som forretningsfarer for vare legater og
fonds.

Hipsing og tildeling av hederstegn ble som
vanlig gjennomfert til stdende ovasjoner fra et
begeistret publikum.

UTDELINGER FRA EGATER OG FOND

Bergen Neeringsrads Understattelseskasse har
i 2025 delt ut kr. 3.001.500 kroner til prosjekter
som skal hjelpe vanskeligstilte barn og unge i
bergensregionen.

Bergen Stupeklubb kr.150.000

AKKS Bergen kr.650.000
Forandringshuset - fordelt pad2 ar kr.1.000.000

Rede Kors - fordelt pa 2 ar kr. 500.000

Bergen Streetdance kr.500.000

Tekstalmenningen - fordeltpa 2 ar  kr. 500.000
Spillhuset tilbakefert pga konkurs  kr. -300.000

Vedtektsbestemt tildeling kr.1.500

Bergen Nzeringsrads Fellesfond for utdanning
fusjonerte i 2025 med Stiftelsen Bergen
Handelsgymnasium.

Det ble i 2025 delt ut kr. 150.000 til Ungt
entreprengrskap, i tillegg til kr. 750.000 til
studenter som tar fagbrev, mesterbrev eller
hayere yrkesfaglig utdanning.
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- Fortsatt drift

Styret vurderer den gkonomiske situasjonen som
tilfredsstillende og forutsetningene for fortsatt
drift som til stede, og arsregnskapet er satt opp
under denne forutsetning. Det har ikke inntradt
forhold etter regnskapsarets slutt av betydning
for vurderingen av regnskapet.

-> Regnskap

Regnskapet for Bergen Naeringsrad viser
inntekter ekskludert finansposter pa NOK 42
millioner i 2025, mot NOK 36,7 millioner i 2024.

Finansposter ga et resultat pa NOK 19,7 millioner
i 2025, mot et resultat pa NOK 30,1 millioner i
2024. Arsregnskapet inkludert finansposter gir
derfor inntekter pa NOK 61,7 millioner i 2025, mot
NOK 66,8 millioner i 2024.

Inntekter fra kontingenter NOK 12 millioner i
2025, mot NOK 11,3 millioner i 2024.

Arrangementsinntekter har gkt sammenliknet
med 2024. Vare ordinzere medlemsmgter er
gratis for vare medlemmer, takket veere gode
samarbeidspartnere. Pa starre konferanser
har vi ogsa stette fra samarbeidspartnere, noe
som bidrar til & redusere kostnaden for vare
medlemmer.

Bergen Nezeringsrad hadde god balanse mellom
kostnader og inntekter i 2025. Personalkostnader
er den starste posten og utgjer 46,3 prosent av
foreningens samlede kostnader. Utover dette er
kostnader knyttet til mater, evrige arrangementer
og konferanser de sterste utgiftspostene. Bergen
Neeringsrad har som mal & holde aktivitetsnivaet
hayt og a styre mot et nullresultat.

Foreningen baserer deler av sin drift pa inntekter
fra finansplasseringer. Bidraget fra Bergen
Neeringsrads Kapitalfond av 2016 var pa NOK 8,5

millioner for 2025.

Bergen Nzeringsrads Kapitalfond av 2016 til
fremme av nezeringslivet i bergensregionen er et
fond som ble tilfert midler fra tidligere nedsalg
og refinansiering av eiendommen Handelens
og Sjefartens Hus i flere omganger. Midler fra
delsalg og refinansiering av Veiten 3 er ogsa
tillagt fondet.

Storebrand Asset Management AS har siden
desember 2021 hatt ansvaret for forvaltningen
av fondet. Fondet har pr. 31.12.25 en verdijustert
egenkapital pa NOK 204 millioner, plassert i
markedsbaserte aksje- og obligasjonsfond.

Verdijustering av avkastning for 2025 ga et
resultat pa NOK 19,4 millioner.

Konklusjonen er at vi har god grunn til & vaere
godt forngyd med finansavkastningen i 2025.

- Drift aveiendommene

VEITEN 3

Bergen Neeringsrad eier 50 prosent av
eiendommen Veiten 3. Odfjell Eiendom AS
star for drift av bygget. Eiendommen er delvis
rehabilitert. Hovedtall fra regnskapet 2025
fremgar av note 5 i regnskapet.

HANDELENS OG SUOFARTENS HUS 7/ OLAV
KYRRES GATE 11 AS

Bergen Nzeringsrad eier 1/3 av aksjene i Olav
Kyrres gate 11 AS. Dette selskapet eier igjen 100
prosent av aksjene i AS Handelens og Sjefartens
Hus.

laugust 2025 startet en omfattende
rehabilitering av bygget, som er planlagt avsluttet
ved utgangen av 2026. Fra august 2025 har
Bergen Neeringsrad derfor holdt til i midlertidige
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lokaler i Torgallmenningen 2. Planen er a flytte
tilbake til 6. etasje i Olav Kyrres gate 11innen 1.
januar 2027.

Det har veert sveert viktig for styret a falge
rehabiliteringsprosessen ngye.

Det er inngétt leieavtale med henholdsvis EY og
Know Iti 2. til og med 5 etasje. Det er god dialog
med eksisterende leietaker i 1.etasje, som har
krevende driftsutfordringer denne perioden.

Rehabiliteringen vil medfere betydelig gkte
leiekostnader, men i et bygg somvil veere i

topp moderne stand. Bergen Nzeringsrad har
langsiktige planer for eiendommen, og den skal
forvaltes til beste for vare etterkommere. Derfor
er dette en viktig investering.

- Utsikter for 2026

Inngangen til 2026 er preget av starre alvor enn
optimisme, men ogsa av gkt realisme. Vestlandet
er Norges mest eksportintensive region,

med hey verdiskaping og stor internasjonal
eksponering. Det gir betydelige muligheter, men
ogsa ekt sarbarhet i mate med geopolitisk uro,
handelsrestriksjoner, energimarkeder i endring
og mindre forutsigbare rammevilkar.

Bergen Neeringsrad har gjennom 180 ar hatt
samarbeid som arbeidsform og metode, og
erfaringen er tydelig: varige resultater oppnas
nar akterer trekker i samme retning, med tydelige
roller og felles forstaelse av mal og virkemidler.
Utfordringsbildet er ssammensatt og kan ikke
motes av enkeltaktarer alene.

Lasningene i arene som kommer forutsetter et
langt bedre samarbeid med lokale, regionale

og nasjonale myndigheter, og dette mé ogsa
inkludere neeringsliv, akademia og det offentlige
virkemiddelapparatet.

Mange virksomheter er allerede i gang med
nedvendige tilpasninger - til nye markeder, nye
krav og ny teknologi.

Omstillingen skjer ikke gjennom enkeltgrep,

men gjennom gradvise endringer i
forretningsmodeller, kompetansebehov

og investeringsbeslutninger. For at denne
omstillingen skal lykkes, er forutsigbarhet, tempo
i offentlige prosesser og tilgang pa kritiske
innsatsfaktorer avgjerende.

Regjeringens «Plan for Norge> peker i riktig
retning pa enkelte omrader. Ambisjonen om kraft
der det trengs samsvarer med innspill Bergen
Naeringsrad over tid har fremmet. En bedre
dimensjonering av utdanningstilbudet, i trad med
neeringslivets behov, er positivt.

Men det er all grunn til & kritisere det lave
ambisjonsnivaet innen vei og infrastruktur,
mangelen pa tiltak for & styrke norsk eierskap
og fraveeret av konkrete grep for 4 n& malet om
betydelig gkt eksport.

Skal eksporten gkes med 50 prosent, slik det
er bred politisk enighet om, krever det en mer
helhetlig og operativ politikk enn det planen
legger opp til.

Statsbudsjettet for 2026 forsterker dette
bildet. Landets regjering farer en svaert passiv
neeringspolitikk, der flere naeringsrettede
virkemidler svekkes eller reduseres.

Kutt i griinderstatte, regionale utviklingsmidler
og miljgteknologiordningen reduserer
handlingsrommet for omstilling, samtidig som
forventningene til omstilling gker. Det skaper et
misforhold mellom mal og virkemidler.
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For 2026 er det seerlig viktig & peke pa disse Bergen Neeringsrads strategi frem mot 2030 -

avgjerende forholdene: LOFTE - ligger fast ogsé inni 2026.

® behovet for mer forutsigbare og | en tid preget av raske skifter og kortsiktige
konkurransedyktige rammevilkar hensyn gir strategien et nedvendig langsiktig

@ fremdriftikraft- og nettutbygging perspektiv.

Bergensregionen har gode forutsetninger for
videre verdiskaping og utvikling, men dette
forutsetter giennomfaringsevne, tydelige

@ fortsatt krevende situasjon i bygg- og
anleggsneeringen

@® betydningen avsamferdsel som binder prioriteringer og et forpliktende samarbeid pa
regionen sammen tvers av sektorer og forvaltningsniva.

Bergen, 9. mars 2026

Styret i Bergen Neeringsrad

T

Peggy Krantz-Underland Havard Myklebust Monica Meeland
Styreleder Nestleder Administrerende direkter

Anita Nybg Sturla Hjelmervik Ruth Brusdal Linda Litlekalsgy Aase Aril Kolltveit
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Baerekraftrapport

2025

Som et bindeledd for nzeringslivet i Bergen, fra
tradisjonelle industrielle sektorer som sjgfart

og fiskeri til moderne teknologi og sirkulzer
industri, er var rolle & mobilisere vart omfattende
nettverk av bedrifter til & skape og implementere
beerekrafti sitt virke.

Beerekraftsmalene og forpliktelsen til beerekraftig
utvikling har i mange ar statt sentralt hos Bergen
Neeringsrad. Med over 7000 medlemmer og

mer enn 150 000 tilknyttede arbeidstakere i
medlemsbedriftene, utgjer Bergen Naeringsrad
en kraftfull stemme for nzeringslivet i
bergensregionen.

Bergen Nzeringsrads arbeid skal utruste
medlemmene for en fremtid hvor Isannsomhet
gar hand i hand med bzerekraftig praksis.

Organisasjonen vil bruke sin innflytelse og
sine ressurser til 4 styrke arbeidet med klima

og beerekraft, bade internt og i en bredere
samfunnsmessig kontekst.

Bergen skal frem mot 2050 lede an i arbeidet
med & na nullutslippssamfunnet og ekt
sirkularitet i verdikjedene.

Vi har bare én jord, og vi kan ikke bruke mer
ressurser enn den har.

Monica Meeland
Administrerende direkter
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Beerekraftsarbeidet i Bergen Neeringsrad er
inndelt i tre hovedomrader:

@ Daglig drift

A redusere vart eget miljgavtrykk og veere
inkluderende i all var aktivitet

A bygge og dele kunnskap og kompetanse

® Vare motearenaer

Aredusere miljeavtrykket i arrangement og lefte
frem beerekraft

@® Det bredere naeringslivet

A representere nzeringslivet og medlemmer og
informere og dele kunnskap og bidra til & fremme
beerekraftige lasninger i neeringslivet.

Bergen Nzeringsrad legger stor vekt

pa baerekraftsarbeidet basert pa FNs
baerekraftsmal. Dette er forankret i var strategi
LAFTE. Alle tiltakene her kan peke tilbake pa ett
eller flere av baerekraftsmalene.

Det kommer blant annet til uttrykk i felgende
delmal:

A.Vart mal er at bergensregionen skal
veere ledende pa a utvikle nye utslippsfrie
arbeidsplasser

B. Bergen blir Norges foregangsby innen sirkuleer
gkonomi

C. Neeringslivet i regionen er inkluderende og
sosialt baerekraftig

| LOFTE-strategien er der er en rekke tiltak som
bygger opp om beerekraft i trdd med FN-malene.
Dette kommer tydeligst frem i disse 25 tiltakene:

1. Vaere padriver for & fa Bergensbanen ned mot 4
timer til Oslo og 38 min til Voss
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2. Aktivt lefte frem og jobbe for god infrastruktur
og logistikk for at grenn skipsfart og teknologi
skal bli en viktig eksportindustri for regionen

3. Veere padriver for fullverdige og semlase
mobilitets- og kollektivtiloud i regionen bade pa
land og sj@, basert pa nullutslipp

4. Jobbe med & synliggjere og ta i bruk
internasjonal kompetanse gjennom
internasjonale karrieretorg og Bergen
Opportunity

5. Utvikle tidsriktige program sammen med
eksperter innen baerekraft, sirkuleerskonomi,
digitalisering etc.

6. Initiere til tverrfaglige arenaer der man kan
utvikle caser pa tvers av naeringer pa baerekraft,
innovasjon og digitalisering

7. Bidra til & hindre utenforskap med a ake
kompetansen pa likestilling, menneskerettigheter
og mangfold, blant annet via FUTURE-PROOF.

8. Presse pa og tilrettelegge for digital
kompetanseheving i styrerom og i
toppledergrupper sammen med eksperter i
regionen

9. Legge en strategi sammen med ulike aktarer
for a tette kompetansegapet innen digitalisering

10. Presse pa for likestilling i naeringslivet, blant
annet med & lgfte frem kvinner i ledende stillinger
ved a videreutvikle vart mentorprogram for unge
kvinner, prosjektet LeadHERship og utdelingen
av Sunnivaprisen

11. Veere padriver for fullverdige industrielle

verdikjeder innen hydrogen/ammoniakk, CCUS,
havvind, batteri, sol og bioenergi - som har stort
potensial for & skape tusenvis av arbeidsplasser
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12. Vaere padriver for tilstrekkelig elektrisk
kraft i regionen til 2 kunne bevare lsnnsomme
arbeidsplasser og samtidig legge til rette for nye

113. Synliggjere mulighetene for omstilling fra olje
og gass til fornybar for a ivareta kompetanse og
arbeidsplasser

14. Veere padriver for offentlige og private krav pa
bezerekraft i anbudsrunder og i markedet - som et
verktay for den grenne omstillingen

15. Presse pa for utslippsfri infrastrukturi all
transport

15. Lafte frem hvilke forretningsmuligheter
sirkularitet kan gi

17. Videreutvikle Sirkuleerskolen for
kompetanseheving i neeringslivet, spesielt i mindre
og mellomstore bedrifter

18. Vaere padriver for & utvikle et sirkulseromrade i
sentrum med fokus pa reparasjonsgkonomi

19. Jobbe for at det blir satt tydelige mal for
gjenbruk, ombruk og gjenvinning

20. Samarbeide for & hindre plast pa avveie og for &
bidra til smart utnyttelse av plast

21. Arbeide for & fa opp en ombrukssentral for
byggevarer

22. Presse pa for a fierne regulatoriske hindringer
som star i veien for sirkuleer omstilling (moms, lover
etc.)

23. Veere padriver til krav om gjenbruk for bygg i
offentlige anbud

24 Veere padriver til at kvalifiserte flyktninger skal
fa arbeidspraksis ferste oppholdsar i Norge.

- 1.Sammendrag og ngkkeltall

Beerekraftsrapporten dekker Bergen Naeringsrads
virksomhet i kalenderaret 2025. Rapporten

er strukturert etter Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs (VSME) - Basic
Module, tilpasset en kontorbasert medlems- og
interesseorganisasjon.
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NOKKELTALL
TEMA 2025
Juridisk navn / org.nr. Bergen Neeringsrad / 961744 776
Adresse Olav Kyrres gate 11, 5014 Bergen
Antall ansatte 19 (inkl. 2 Iannede traineer)
Kjennsfordeling - alle ansatte 12 kvinner / 7 menn
Kjgnnsfordeling - ledelse 2 kvinner / 3 menn
Styret 7 medlemmer (4 kvinner / 3 menn)
Omsetning/inntekter NOK 42 042 491
Sykefraveer 1,05 %
Stremforbruk 32 800 kWh (9 mnd OKG 11,3 mnd
Flyreiser (tjenestereiser) 77 tur/retur (delvis dekning - se avgrensninger)
Klimagassutslipp - strem 0.39 tonn CO,e (lokasjonsbasert)
Klimagassutslipp - fly (Scope 52.82 tonn CO,e (uten radiative forcing)
Klimagassutslipp — sum (strem 53.21tonn CO.e
Klimagassutslipp per ansatt 2.80 tonn CO,e/ansatt
Offentlige tilskudd Vestland fylkeskommune: NOK 441000
Utdelinger fra fond/ Tildelt netto: NOK 3 001500 (utbetalt i 2025: NOK
understottelseskasse 1475 000)
Miljgsertifisering Ingen

Merk: Klimatallene er beregnet pa bakgrunn av tilgjengelige aktivitetsdata (strem og fly). Andre transportformer (tog
og bil, hovedsakelig el-bil) forekommer, men er ikke kvantifisert i 2025.



@ Bergen Neeringsrad  Arsrapport 2025

- 2. Organisasjonsprofil

2.1 FORMAL OG HOVEDAKTIVITETER

Bergen Nezeringsrad fremmer bergensregionens
neeringslivsinteresser. Vi skal vaere neeringslivets
talerar, nettverksbygger, vi utgver dpen, politisk
pavirkning og vi utgjer en matearena.

2.2 MEDLEMSGRUNNLAG

Bergen Nezeringsrad representerer om lag 7 000
medlemmer fordelt pa rundt 1500 bedrifter, med
til sammen ca. 150 000 arbeidstakere.

2.3 LOKASJONER 12025

12025 gjennomfarte Bergen Neeringsrad en
starre oppussing av lokalene i Olav Kyrres gate
11. | en periode var organisasjonen i midlertidige
lokaler i Torgallmenningen 2. Det meste av utstyr
ble tatt med og gjenbrukt, med kort flyttevei.

12025 ble kontorstoler skiftet ut og gitt bort til
ombruk. Omtrent halvparten av de ansatte fikk
ny PC-skjerm. Skjermene ble omplassert internt.

- 3. Styring, etikk og risikostyring

3.1 ANSVAR OG ORGANISERING

Administrerende direkter Monica Meeland

har det overordnede ansvaret for baerekraft

i organisasjonen. Styret fglger den lgpende
driften og godkjenner budsjetter. Risikostyring,
etterlevelse og HMS felges opp av styret uten
eget styreutvalg.

3.2 ETISKE RETNINGSLINJER, INTEGRITET OG
HABILITET

Bergen Neeringsrad har etiske retningslinjer i
personalhandboken. Retningslinjene inkluderer
regler om integritet, motstand mot korrupsjon,

handtering av interessekonflikter og avvisning av
utilbgrlige gaver eller fordeler.

3.3 VARSLING

Varslingsrutine for ansatte er beskrevet i
personalhandboken. | tillegg har Bergen
Neeringsrad en varslingsrutine for deltakere pa
moteplasser/arrangementer. | 2025 ble det ikke
registrert varsler som farte til formell oppfelging.

3.4 RISIKOVURDERING

Bergen Neeringsrad benytter en risikomatrise
som del av intern styring. Risikomatrise
omfatter blant annet risiko knyttet til skonomi,
medlemstall, omdemme, IT og datasikkerhet,
personvern (GDPR) og gjennomfering av
arrangementer.

-> 4. Arbeidsforhold og HMS

4.1 NOKKELTALL ARBEIDSFORHOLD

Bergen Nzeringsrad har 17 fast ansatte. Av disse
er elleve kvinner og seks menn. | tillegg har vi to
traineer som er ansatt gjennom Trainee Vest.
Ledergruppen bestod av 2 kvinner og 3 menn.

Sykefraveer for hele 2025 var 1,05 prosent. |
2025 var det ingen arbeidsrelaterte skader eller
alvorlige HMS-hendelser.

4.2 HMS-ARBEID |1 2025

@® Organisering av HMS-arbeidet med ansvars-
og oppgavevurdering og gjennomgang av
virksomhetens HMS-status.

@® To vernerunder, inkludert ergonomisk
vernerunde med Volvat med opplaering og
tilpasning av arbeidsutstyr og kartlegging av
ansattes behov.

@ Tiltak for fysisk arbeidsmilje: nye
kontorstoler, hev-senk-pult til alle,
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widescreen-skjermer og steyreduserende
headset.

® Forstehjelpskurs og oppleering i
hjertestarter.

@® Datasikkerhetskurs.

@® Verneombudet har veertinvolvert i utforming
av fremtidige kontorlokaler.

@® Bergen Nezeringsrad har helseforsikring
uten egenandel for de ansatte, og
bedriftshelsetjeneste via Volvat Medisinske
Senter i Bergen med arlig helsekontroll.

I tillegg tilbys behandlingsforsikring,
databriller og influensavaksine.

4.3 MEDARBEIDERUNDERS@KELSE 2025

@® Detblei2025 gjennomfert en
medarbeiderundersokelse om fysisk,
psykososialt og organisatorisk arbeidsmiljg.

@ Det fysiske arbeidsmiljget: Ansatte
rapporterer at arbeidsplassen er
utformet slik at de unngar fysiske
belastninger. Ventilasjon og stey vurderes
som utilfredsstillende til & utfere
arbeidsoppgaver. Her er det igangsatt tiltak,
ventilasjonssystemet vil bli oppgradert med
oppussingen av Handelens og Sjefartens
Hus, rutinene for prat i felleslokalet
er strammet inn og det er kjgpt inn
steydempende headset.

® Det organisatoriske arbeidsmiljeet: Mer
enn 80 prosent rapporterer at jobben gir
mulighet til & utnytte egenkompetanse
og ferdigheter og at de har anledning til &4
pavirke viktige beslutninger som pavirker
arbeidet. 27,8 prosent av de ansatte
onsker at ledelsen er tydeligere pa hva
som forventes i jobben, og samme antall
melder at de ikke er helt tilfreds med
arbeidsbelastningen.

@® Det psykososiale arbeidsmiljget: Dette

regnes som godt. 100 prosent opplever et
godt samarbeid med ledergruppen og at
kollegaene har interesse for deres innspill
og tilbakemeldinger. Det er ingen rapporter
om mobbing, og 94,5 prosent er enigi at
samarbeidet med kollegaer er godt.

4.4 KOMPETANSEUTVIKLING

Kompetanseoppbygging er omtalt i
personalhandboken. Det legges opp

til arlige utviklingsplaner som drgftes i
medarbeidersamtaler, og organisasjonen kan
etter vurdering dekke kurs/utdanning som er
relevant for arbeidet.

4.5 ARBEIDSTID OG FLEKSIBILITET

12025 praktiserte Bergen Neeringsrad fleksitid
med kjernetid 09:00-15:00. Det var muntlig
avtale om inntil én dag hjemmekontor per uke.

> 5. Miljg og klima
5.1 Miljastyring og mal

Bergen Neeringsrad hadde ikke et eget
formalisert klima- og miljgmal for organisasjonen
i 2025. | tidligere lokaler (HSH-huset) var det et
byggstyrt sorteringsmal.

5.2 Energi

Stremforbruket i 2025 var 32 800 kWh.
Bergen Neeringsrad hadde egen stremavtale.
Det foreligger ikke informasjon om
opprinnelsesgaranti/energimiks for 2025.
5.3 Tjenestereiser og mobilitet

Bergen Nzeringsrad eier ikke firmabiler.
Bildeletjenester brukes ved behov. Ansatte har
tilgang pa innenders sykkelparkering og dusj for
a legge til rette for miljgvennlig mobilitet.
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12025 var tjenestereiser dominert av flyreiser. 2.80tonn CO,e per ansatt.

Flyregnskapet dekker bestillinger gjort via intern

bestiller samt fellesturer med alle/de fleste - 6.Samfunnsbidrag og verdiskaping i
ansatte. Enkeltturer bestilt utenom kan mangle. regionen

Mellomlandinger er ikke inkludert.
6.1 OFFENTLIGE TILSKUDD

54 AVFALL 12025 mottok Bergen Naeringsrad offentlige

Avfallsordningen handteres via renholder og tilskudd fra Vestland fylkeskommune pa totalt

huseier. Bergen Neeringsrad har ikke oversikt NOK 441000, knyttet til:

over avfallsmengder eller fraksjonsvekter for

2025. @® Eksportkonferansen 2025: Go BIG or stay
home (arr. 16.10.2025) - NOK 55 000

Kildesortering er en fast etablert rutine, med @® Den store kompetansedebatten (arr.

sorteringsstasjoner flere steder i lokalene (begge 18.11.2025) - NOK 80 000

lokasjoner). Fraksjoner: matavfall, papir, papp,
plast, el-avfall og restavfall. Ordningen omfatter

ogsa avfall fra de fa arrangementene i egne
lokaler. @® Bergen Opportunity 2025/2026 - NOK 156

000

® Arskonferanse og arsmiddag / stotte til
Villsauen 24-25 VLF - NOK 150 000

Batterier og mindre el-avfall samles i egne bokser
og leveres av Bergen Neeringsrad selv. Lysrar
handteres av huseier. Sterre el-avfall samles i
kjeller/container og huseier sgrger for videre
levering til riktig sortering.

Bergen Nezeringsrad mottok ikke statte fra Bergen
kommune i 2025.

6.2 UTDELINGER FRA BERGEN NARINGSRADS
UNDERSTOTTELSESKASSE OG FELLESFOND

FOR UTDANNING.
5.5 KLIMAGASSREGNSKAP (FORENKLET)

Understgttelseskassen, Bergen Neeringsrads
Fond for utdanning og Bergen Neeringsrads Fond
for sosiale formal har et eget fondsstyre. | 2025
var tildelt netto NOK 3 001500. Av dette ble
NOK1475 000 utbetalt i 2025, mens resterende
belgp var knyttet til flerarige tildelinger og/eller
balansefarte forpliktelser.

Bergen Nzeringsrad har beregnet et forenklet
klimagassregnskap basert pa tilgjengelige
aktivitetsdata for 2025. Beregningene omfatter
stream (Scope 2, lokasjonsbasert) og flyreiser
(Scope 3).

Strem: 32,800 kWh. Utslippsfaktor: 11,9 g CO.e/
kWh (NVE - klimadeklarasjon for fysisk levert
strem i 2024, publisert 30.06.2025). Beregnet
utslipp: 0.39 tonn CO,e.

Bergen Neeringsrad Fellesfond for utdanning har
tildelt og betalt ut kr. 750.000 i 2025.

Fly: 52.82 tonn CO.e (basert pa interne
beregninger i flyregnskapet). Estimatet er uten
radiative forcing og uten mellomlandinger.

Sum (strem + fly): 53.21tonn CO.e, tilsvarende
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- FNs baerekraftsmal

FNs bzerekraftsmal utgjer et sett med 17
overordnede mal for & utradere fattigdom,
bekjempe ulikhet og handtere klimaendringer
innen 2030. Disse mélene tjener som en
universell rettesnor for & ivareta bade naveerende
og fremtidige generasjoners behov.

Bergen Neeringsrad engasjerer seg aktivtia na
disse malene gjennom baerekraftig praksis i sin
drift og pavirker flere beerekraftsmal gjennom
sitt prosjektarbeid og via vare ekspertgrupper. En
ledetrad for Bergen Nezeringsrads arbeid er Mal 17
- Samarbeid for & nd malene. | tillegg star mal 8
om anstendig arbeid og gkonomisk vekst, mal 11
om beerekraftige byer og samfunn, og mal 13 om
tiltak for & bekjempe klimaendringene sentralt for
virksomheten.

-> 7. Ekspertgrupper og
bzerekraftarbeid i regionen

Bergen Nzeringsrad stetter seg pa kunnskap

og erfaring fra sine 16 ekspertgrupper

som dekker forskjellige fagfelt og sektorer.

Disse gruppene bidrar med verdifulle

innspill til baerekraftarbeidet, de felger opp
organisasjonens strategi og prioriterer saker som
fremmer baerekraftig utvikling. Ekspertgruppene
har pekt seg ut falgende mal de jobber strategisk
for:

-> BergenUP
Mal 11 - Beerekraftige byer og samfunn

BergenUPs mal er at Bergen skal veere en
attraktiv by 4 bo og jobbe i for unge profesjonelle.
Det er dagens unge som skal bo og leve i

byene i fremtiden, hvor det er forventet at
urbaniseringen vil fortsette a vokse i rekordfart.
BergenUPs hovedfokus er & styrke de unges

stemme i neeringslivet, synliggjere unge ledere
og fa flere unge inn i profesjonelle verv, samtidig
som det skal veere en sosial mgteplass for unge
i neeringslivet pa tvers av bransjer. BergenUP
igangsetter prosjekter som skal bidra til & na
disse malene, som Styrekandidaten.

- Bygningsgruppen

Mal 8 - Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Mal 4 - God utdanning

Mal 11 - Baerekraftige byer og lokalsamfunn
Mal 12 - Ansvarlig forbruk og produksjon

Mal 16 - Fred, rettferdighet og velfungerende
institusjoner

Mal 17 - Samarbeid for & n& malene

Bygningsgruppen har jobbet mye med

spersmal som er knyttet til rammevilkar

i byggebransjen (innleie, serigse aktarer,
leereplasser, nedbemanning, konkurranseevne)
og innsats mot arbeidslivskriminalitet. Dette skjer
bl.a. gjennom arbeidet i Fair Play Vestland og
Samarbeidet mot Svart @konomi.

Gruppen har gjennom éaret satt opp kurs og
oppleeringsaktiviteter innenfor kommunikasjon/
ledelse, fagoppleering, laereplasser, og
viderefering av tradisjonshandverk til kommende
generasjoner.

Bygningsgruppen er aktiv i arbeidet med
byutvikling og planprosesser i Bergen kommune,
blant annet gjennom kartlegging av flaskehalser
i saksbehandlingen. | tillegg jobber gruppen
bevisst og aktivt for & lafte og bevare kulturarv
gjennom Kirkebevaringsprogrammet

| bygg- og anleggssektoren er gjenbruk direkte
koblet til ressursbruk og materialforvaltning.
Gruppen har derfor tatt til orde for at en
velfungerende ombrukssentral vil har stor verdi.
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Samarbeid mellom handverksaktgrer og offentlig
sektor, private utbyggere og andre sentrale
aktarer er viktig for & nd malene. Derfor jobber
gruppen aktivt for a sikre brede arenaer der
akterer med ulike interesser kan mgtes. Dette
bidrar ogsa indirekte til innovasjonsutvikling.

- Byutvikling
Mal 11 - Beerekraftige byer og lokalsamfunn

Ekspertgruppen jobber for a transformere
allerede bebygde omrader til nye, sentrumsnaere
bydeler. A bygge pa de “gra omradene»
forhindrer unedvendig nedbygging av natur.
Disse transformasjonsomradene har ogsa
optimal beliggenhet med hensyn til transport
med kollektiv, sykkel og gange. Ekspertgruppen
har ogsa oppmerksomhet pa gkt ombruk og
gjenbruk av bygningsmaterialer, og har vaert en
padriver for & gjere Futurebuilt til et permanent
program i Bergen.

- Digitalisering

Mal 17 - Samarbeid for 4 na malene
Mal 4 - God utdanning

FN har veert tydelig pa at ny teknologi er
ngdvendig for & nd beerekraftsmalene. Her

er digitalisering en viktig ngkkel. Bergen
Neeringsrad har gjennom frokostmgter og
kursrekker jobbet for & gke den digitale
kompetansen i regionen og a tiltrekke seg riktig
arbeidskraft.

-> Energi

Mal 7 - Ren energi til alle,
Mal 17 - Samarbeid for & na malene

Ekspertgruppen arbeider malrettet for
a akselerere en lennsom og baerekraftig

energiomstilling. Gruppen jobber for & gke
utbyggingen av fornybar energi og sikre
rammebetingelser som fremmer grenn industri.
Dette skaper nye arbeidsplasser og bidrar til
utslippskutt. |tillegg arbeider den for a gke
kapasitet i stremnettet som utgjer en vesentlig
barriere for grenn omstilling og utvikling av ny
industri i regionen.

- Finans

Mal 8 - Anstendig arbeid og skonomisk vekst,
Mal 5 - Likestilling mellom kjgnnene

Finansbransjen har en nakkelrolle i & legge

til rette for beerekraftig gkonomisk vekst og
omstilling i regionen. Ekspertgruppe Finans
arbeider for a styrke samspillet mellom
finansmiljget, naeringslivet og akademia, og
bidrar til & kartlegge og utvikle beerekraftstatus
i finanssektoren. Dette omfatter bade tiltak

for a styrke rekrutteringen av nyutdannede og
systematiske kartlegginger av kjgnnsfordelingen
i Bergens finansbransje. Gjennom gkt
oppmerksomhet om mangfold og inkludering
arbeider gruppen for en mer representativ,
attraktiv og fremtidsrettet finansnzering.

- Grunderskap

Mal 8 - Anstendig arbeid og skonomisk vekst,
Mal 9 - Industri, innovasjon og infrastruktur

Ekspertgruppe Griinderskap arbeider

for a styrke entreprenarskap, innovasjon

og vekst i bergensregionen ved & bidra til
bedre rammebetingelser for oppstarts- og
vekstselskaper. Gjennom kunnskapsdeling,
moteplasser og samarbeid mellom griindere,
etablert nzeringsliv, investorer, akademia og
virkemiddelapparatet, bidrar gruppen til &
mobilisere kapital, kompetanse og nettverk
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som styrker innovasjonsevnen i regionen.
Ekspertgruppen jobber for & utvikle et robust
okosystem for entreprengrskap som legger

til rette for utvikling av nye lgsninger, gkt
produktivitet og etablering av baerekraftige
virksomheter. Dette bidrar til gkt verdiskaping,
bedre rammebetingelser, flere arbeidsplasser og
et mer konkurransedyktig neeringsliv.

- Handel og service
Mal 11 - Beerekraftige byer og lokalsamfunn

Byene er sosiale mgteplasser og handelssteder.
Ekspertgruppen har seerlig tatt tak i utfordringer
bykjernen star overfor, for & bidra til fortsatt
aktivitet i sentrum. Prosjektet Laft Vagsbunnen
har bidratt til trygghet i den historiske delen av
byen som mange vegret seg for 4 bevege seg

i. | tillegg jobber man hele tiden for & forbedre
rammebetingelser for sentrumsvirksomheter, for
a gjere det mer robust og baerekraftig a drive i
sentrum.

-> Helse
Mal 3 - God helse og livskvalitet

Ekspertgruppe Helse arbeider med utvikling

av helserelatert naering som et viktig bidrag

til mer beerekraftige helsetjenester. Gjennom
styrket samarbeid mellom offentlig, privat

og ideell sektor, samt bedre utnyttelse av
forskning, teknologi og innovasjon, adresserer
ekspertgruppen bade kapasitetsutfordringer og

behovet for nye lgsninger innen helse og omsorg.

Alt arbeid i ekspertgruppen ses i sammenheng
med baerekraftsmal 3, og med et tydelig
premiss om at gode offentlige helsetjenester
skal veere tilgjengelige for alle, samtidig

som neeringsutvikling og eksport bidrar til
verdiskaping og arbeidsplasser i regionen.

-> Kompetanse

Mal 4 - God utdanning

Mal 5 - Likestilling mellom kjgnnene
Mal 10 - Mindre ulikhet

Mal 17 - Samarbeid for & nd malene

Kompetanseforum Bergen skal legge til rette for
at riktig kompetanse skal drive fram utviklingen i
arbeidslivet, dekke kompetansegapet som finnes
i arbeidslivet og finne lgsninger pa hvordan disse
kan fylles. Her samordnes aktiviteter og arenaer
for kompetanseutvikling og karriererettledning.
Gruppen identifiser og bryter ned barrierer for
regional samhandling. | tillegg er det en sentral
oppgave a sgrge for god informasjonsflyt og
kunnskapsdeling mellom aktgrene.

- Kultur og kreative neeringer
Mal 11 - Beerekraftige byer og lokalsamfunn

Ekspertgruppe Kultur og kreativ naeringer
jobber for & omdanne Bergen til en appellerende
attraktiv by som er inkluderende, sikker og
motstandsdyktig. Vi jobber for en by der en kan
fa unike opplevelser, tiltrekke seg mennesker og
kompetanse innen alle nzeringer.

- Mangfold og inkludering

Mal 4 - God utdanning

Mal 5 - Likestilling mellom kjgnnene
Mal 10 - Mindre ulikhet

Mal 17 - Samarbeid for & nd malene

For ekspertgruppen er det en malsetting at
Bergen skal vaere en foregangsby innenfor
mangfold og inkludering.

Saker der naeringslivet gar foran og viser hvordan
mangfold har trippel bunnlinje og er lannsom
bade for den enkelte, for bedriften og for
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samfunnet har statt sentralt i 2025.

Ekspertgruppen jobber gjennom aret med
aktiviteter knyttet til kompetanseprogrammet
Bergen Opportunity, Mangfoldskonferansen,
Mulighetsprisen og starre arrangementer som
blant annet Verdensdagen for psykisk helse, i
tillegg til ordinzere frokostmgate innenfor tema.

| tillegg er program som Styrekandidaten og
tjenester som Styrekandidatportalen virkemidler
for a sikre starre likestilling og representasjon av
begge kjgnn i bade styrer og ledergrupper.

- Marin

Mal 2: Utrydde sult

Mal 3: God helse og livskvalitet

Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Mal 9: Industri, innovasjon og infrastruktur
Mal 13: Stoppe klimaendringene

Mal 14: Livet i havet

Ekspertgruppe Marin jobber for a fremme
sjgmatindustrien og sjgmaten og a bidra til okt
og baerekraftig produksjon av sjgmat. Sjgmat
er en viktig bidragsyter for & dekke verdens
naeringsbehov (Mal 2) og sjgmat er forbundet
med gode helseeffekter (Mal 3). | tillegg er
sjgmat det animalske proteinet med lavest
karbonavtrykk, og en vridning fra kjett til sjgmat
vil ha stor effekt (Mal 13). Sjgmatsektoren er den
sektoren med starst potensial for vekst og okt
sysselsetting (Mal 8) (jfr Gran Region Vestland).

Gruppen arbeider for & fremme innovasjon
(Mal 9), og har medlemmer fra bade industri og
akademia.

12025 bidro gruppen aktivt til arbeidet med
baerekraft i havet (Mal 14), blant annet gjennom

debattmater, Arendalsuken og One Ocean Week.

- Sirkuleer gkonomi

Mal 12 - Ansvarlig forbruk og produksjon
Mal 13 - Stoppe klimaendringer

Ekspertgruppe Sirkuleer har som mal a gke
gjenbruk og ombruk, redusere avfallsmengden
og oke resirkuleringsgraden i neeringslivet.
Dette vil bidra til & kutte utslipp. Et viktig mal

for a lykkes er a gjere sirkuleergkonomi mer
lannsomt. Ekspertgruppen arbeider for & pavirke
rammevilkarene, som a gke lannsomhet for
sirkulzere lgsninger, momsfritak pa brukte varer
og reparasjon, , og CO2-rensing i Radalen. En
viktig sak for neeringslivet i regionen har veert en
ombrukssentral for byggevarer i Bergen. Denne
vil Apne pa nyaret i 2026 i Skur 26, driftet av
Building Innovation og Sirken.

- Strategisk radgivning
Mal 5 - Likestilling mellom kjgnnene

Likestilling handler om en rettferdig fordeling av
makt, innflytelse og ressurser. Ekspertgruppen
har som et overordnet mal & gke mangfoldet

i bransjen. For & ke likestilling i ledende
posisjoner, samarbeider advokat-, konsulent-
og revisjonsbransjen for & fa flere kvinnelige
partnere i Bergen gjennom et mentorprogram
for unge, kvinnelige talenter. Programmet
gjennomfares for attende gang i ar og far gode
skussmal fra bade menteer og mentorer.

- Transport

Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Mal 9: Industri, innovasjon og infrastruktur

Mal 13 Stoppe klimaendringene

Ekspertgruppe Transport fokuserer pa arbeidet
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for bedre infrastruktur og a legge til rette for
lavutslippslasninger i transportsektoren (Mal 8
og 13). Dette skjer blant annet ved a arbeide for
a sikre gode havnelasninger. | tillegg arrangerer
gruppen en arlige Transport- og logistikkdagen
som vektlegger erfaringsdeling, infrastruktur,
grenn omstilling og innovasjon (Mal 8, 9 og 13).

Gruppen har tidligere levert et grent veikart

for transport, og arbeider for tiden med

innspill til byutredningen for Bergen, som er
kunnskapsgrunnlaget for byvekstavtalene (Mal 8,
9 0g 13)

EG Transport vektlegger ogsa infrastrukturens
rolle i & skape skonomisk vekst (Mal 8).

- 8. Metode, avgrensninger og
datakvalitet

8.1 RAPPORTERING ETTER VSME BASIC

Rapporten er utarbeidet som en farste
rapportering etter VSME - Basic Module.

Der VSME ber om kvantitative data som ikke
foreligger (for eksempel avfallsmengder), er dette

opplyst.

8.2 DATAGRUNNLAG OG AVGRENSNINGER

@® Klimatall omfatter strem og fly. Tog og bil er
omtalt, men ikke kvantifisert.

@ Flytall har delvis dekning (bestillinger
via intern bestiller og fellesturer).
Mellomlandinger er ikke inkludert.

@ Stremforbruket dekker 9 maneder
i Olav Kyrres gate 11 og 3 méneder i
Torgallmenningen 2.

@ Avfallsmengder (kg) er ikke tilgjengelig;
rapporteringen baseres pa beskrivelser av
sorteringsrutiner.

@® Utdelinger rapporteres som tildelt netto i

2025, med informasjon om utbetalt belap
der dette er relevant.

8.3 REFERANSER

NVE (2025): Klimagassutslipp knyttet til norsk
stremforbruk gar ned (klimadeklarasjon for
fysisk levert strem i 2024), publisert 30.06.2025.
https://www.nve.no/nytt-fra-nve/nyheter-
energi/klimagassutslipp-knyttet-til-norsk-
stroemforbruk-gaar-ned/

- Konkrete prosjekter, mater og priser

Bergen Nzeringsrads matearena er en av vare
sterste medlemsaktiviteter, og i 2025 ble det
gjennomfert 209 fysiske arrangementer med

til sammen over 24.350 deltakere. Med hay
oppslutning og et bredt arrangementstilbud har
mgtearenaen befestet posisjonen som regionens
starste og viktigste mgteplass for naeringslivet.

Beerekraft i matearenaen handler bade om
miljshensyn og om inkludering og tilgjengelighet.
12025 ble arrangementene i hovedsak
gjennomfaert hos profesjonelle vertsarenaer

som Grand Bergen (De Bergenske), Kulturhuset

i Bergen, Opus XVI og Grand Terminus, der

det finnes etablerte ordninger knyttet til

blant annet avfallshandtering, matsvinn,
tilrettelegging og universell utforming. | tillegg
har Bergen Naeringsrad hatt Ispende dialog

med vare leverandarer om praktiske tiltak pa
arrangementene, blant annet knyttet til matsvinn
og vegetarandel.

For & sikre bred deltakelse har vi lagt vekt pa
at arrangementene skal veere tilgjengelige for
flest mulig. Mange av lokalene vi benytter er
universelt utformet, og der fysiske rammer
kan gi begrensninger har vi supplert med
digitale lasninger. Under Arendalsuken ble
det eksempelvis lagt til rette for streaming fra
Vestlandsbaten for & ivareta tilgjengelighet.
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Vi handterer ogsa mattilpasninger ved a be
deltakere melde fra om behoy, slik at allergener
og tilrettelegging kan ivaretas i bestilling og
servering.

I tillegg til arbeidet gjennom vare ekspertgrupper,
har Bergen Naeringsrdd ogsa engasjert seg i
spesielle prosjekter som direkte statter FNs
baerekraftsmal.

MANGFOLDSKONFERANSEN:

Bergen har satt seg et ambisigst mal

om a bli Norges mest inkluderende by.
Mangfoldskonferansen stiller spgrsmal ved

hvor langt vi egentlig har kommet? Konferansen
samler ledende eksperter, samfunnsakterer og
fremoverlente virksomheter for a vise hvordan vi
kan ga fra gode intensjoner til faktisk handling og
gjere mangfold til en lannsom ressurs.

Konferansen samlet i underkant av 150 deltakere
i2025.

BERGEN OPPORTUNITY:

Bergen Opportunity er et mentor- og
lederutviklingsprogram for innvandrertalenter

i Vestland. Det har som mal 4 lafte frem flere
rollemodeller med flerkulturell bakgrunn og
styrke regionens posisjon som internasjonal

og inkluderende. Programmet bidrar til a sikre
myndiggjering og fremme sosial og gkonomisk
inkludering, uavhengig av rase, etnisitet,
nasjonal opprinnelse og religion. Deltakerne har
fatt styrket sin karriere, bygd nettverk og blitt
rollemodeller for andre med innvandrerbakgrunn.
Bergen Opportunity er Igftet frem som beste
praksis i EU-nettverket Regal Networks og av
Integrerings- og mangfoldsdepartementet.

Ett av malene er & styrke regionens posisjon som
internasjonal og inkluderende.

ALLE KAN GJQRE LITT-KONFERANSEN

Medborgerskap handler om a oppleve tilhgrighet
i samfunnet. Forskning viser at personer med
rusmiddelproblematikk ikke feler seg som

en fullverdig del av samfunnet. Det er mye
forskning pa rusfeltet, men kunnskapen blir i alt
for liten grad realisert i praksis. Hvordan kan vi
ga fra stigma til stette og samhold? For andre
ar parad deler vi erfaringer, formidler forskning
og eker kunnskapsnivaet om avhengighet og
rusmiddelbruk. Prosjektet har fatt stotte av
Agenda Vestlandet.

PLASTKONFERANSEN ONE OCEAN WEEK

Dette er en konferanse om plast under One
Ocean Week i samarbeid med NORCE og
Framtidshavet, hvor vi ser pa pavirkningen plast
og mikroplast har pa hav, natur, og mennesker, og
hva som gjares for & endre dette fra nzeringsliv
og myndigheter.

FORNYBARKONFERANSEN

Den arlige konferansen er en av Norges viktigste
moteplasser for energi- og klimaomstilling. Her
samles politikere, naeringslivsledere og eksperter
for a diskutere fremtidens lasninger innen energi
og klima. Fornybarkonferansen arangeres av
Bergen Nzeringsrad i samarbeid med Eviny, NHH,

Norsk klimastiftelse og Sparebanken 1 Ser-Norge.

KLIMAFESTIVALEN VARMERE VILLERE VATERE

Bergen Neeringsrad er medstifter av Norges
starste klimafestival, som arrangeres i Bergen
over tre dager. Festivalen ble nylig avholdt for
fierde gang. Festivalen er en inkluderende og
sosial arena hvor akademia, naeringsliv, kulturliv,
sivilsamfunn og publikum mates for & dele
kunnskap og ideer.
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LEADHERSHIP

Dertte er en mgterekke med mal & gke
kvinnelig deltakelse i lederposisjoner, giennom
nettverksbygging, synliggjering av kvinnelige
ledere og diskusjon om kvinners rolle i
neeringslivet.

HEALTHFJORDS

HealthFjords er en felles merkevareplattform for
helsegkosystemet i bergensregionen i samarbeid
mellom offentlig sektor, akademia, neeringsliv og
ideelle aktarer. | et beerekraftperspektiv er tiltaket
ment & styrke sosial og gkonomisk baerekraft
gjennom bedre samhandling om innovasjon i
helsetjenester, lokal verdiskaping, mer effektiv
ressursbruk og l@sninger som kan besvare
helsesektorens utfordringsbilde.

BAREKRAFTSMARSJEN, BAREKRAFT I
BERGEN

Familiearrangement for & gke bevisstheten

om beerekraftsmalene, arrangert i samarbeid
med Fana Sparebank. Marsjen ble arrangert for
attende ar pa rad i desember, med flere tusen
deltakere.

BAREKRAFTSPRISEN

Siden 2018 har Bergen Naeringsrad, sammen
med Fana Sparebank, delt ut Beerekraftsprisen
til en bedrift som har gjennomfert ett eller flere
initiativ for en baerekraftig utvikling, som skaper
verdi, og dermed kan veere til inspirasjon for
andre. Vinner i 2025 var Brgdrene Ulveseth.

FOLKETS PRIS:

Folkets pris har blitt delt ut hvert ar siden 2019, i
samarbeid med Fana Sparebank. Hensikten er &
lefte frem frivillige lag, organisasjoner, prosjekter
og enkeltpersoner som gjar Bergen til en bedre
by & bo i, og som kan vise til arbeid knyttet til ett

eller flere av baerekraftsmalene. Vinner i 2025 var
Fyllingsdalen teater.

FUTURE-PROOF

Samarbeidsplattformen FUTURE-PROOF
eies av Bergen Naeringsrad og Rafto-
stiftelsen. Nettverket hadde i 2025 mer
enn 40 medlemmer. Formalet er & hjelpe
naeringslivet i regionen til 4 etterleve sitt
menneskerettighetsansvar bade internt og
utover i leveranderkjedene.

MULIGHETSPRISEN 2025

Mulighetsprisen deles ut til bedrifter i
bergensregionen som har sett muligheter der
andre har sett utfordringer, bidratt til & redusere
utenforskap i samfunnet og samtidig styrket
lennsomheten i egen bedrift.

12025 ble prisen tildelt SK Brann og
Brannsjansen.

Brannsjansen er en kraftfull brobygger mellom
unge voksne og arbeidslivet, og viser at
inkludering lenner seg. Brannsjansen jobber
malrettet for & redusere utenforskap blant
unge, seerlig menn som stér i fare for a falle
utenfor. Gjennom tett oppfelging, skreddersydd
veiledning og praktisk arbeidserfaring

gis deltakerne en ny sjanse til en trygg og
beerekraftig fremtid.
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Bergen Neaeringsrad
Arsregnskap 2025 - Resultatregnskap

NOTE 2025 2024
Driftsinntekter
Medlemskontingenter 11957 978 11288 857
Inntekt handelskammer 1482 318 1487 391
Andre inntekter 2 28602196 23 959 951
Sum driftsinntekter 42 042 491 36736199
Driftskostnader
Lennskostnader 3 24534684 24 370150
Administrasjonskostnader 6400144 6 574 395
Medlemsaktiviteter 19942 294 15534 336
Avskrivninger 4 2084 247 875263
Sum driftskostnader 52961369 47 354144

Finansposter

Finansinntekter

Utbytte Veiten 3 AS 5
Verdiendring markedsaktiva 6
Finanskostnader

Sum finansposter

1075 277

19 395 061
(768 798)

19701540

1699 841
600 000
28 085 877
(238 397)

30147 321

Arsoppgjarsdisposisjoner

Overfert til grunnkapital

Overfert til/fra bufferfond

656 211

8126 451

649714

18 879 663



@ Bergen Neeringsrad  Arsrapport 2025

Bergen Neaeringsrad
Arsregnskap 2025 - Balanse

NOTE 2025 2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Inventar/utstyr/IT 1751742 2438623
Sum varige driftsmidler 4 1751742 2438623
Finansielle anleggsmidler
Langsiktige fordringer 8 12250 000 12250 000
Aksjer 9 8668573 8668573
Sum finansielle anleggsmidler 20918 573 20918 573

Omigpsmidler

Kundefordringer 964 626
Andre fordringer 8750
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner 6 137 967 758
Pengemarkedsplassering 6 66 344 314
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 4802083
Sum omlgpsmidler 210 087 530

1513 477

14149

134 036 434

58 880 577

7827079

202271716
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital 227108175 218 325 513
Sum egenkapital 227108175 218 325513

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1092800 973992
Skyldige offentlige avgifter 1134703 1157 769
Annen kortsiktig gjeld 11 3422167 5171639
Sum kortsiktig gjeld 5649670 7303399
Sum gjeld 5649670 7303399

Bergen, 9. mars 2026

Styret i Bergen Neeringsrad

Gt Lot MW Bl oncl

Peggy Krantz-Underland Havard Myklebust Monica Mzeland
Styreleder Nestleder Administrerende direkter

I < - .
@WG W %( e S Y Y R
Anita Nybo Sturla Hjelmervik Ruth Brusdal Linda Litlekalsgy Aase Aril Kolltveit

Styremedlem Styremedlem Styremediem Styremedlem Styremedlem
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Bergen Neaeringsrad

Selskapsregnskap 2025 - Spesifikasjon resultat

NOTE AR 2025 FORENING BN KAPITALFOND

Driftsinntekter

Medlemskontingenter 11957 978 11957 978
Inntekt handelskammer 1482 318 1482 318
Andre inntekter 2 28602196 28 602196
Sum driftsinntekter 42 042 491 42 042 491
Driftskostnader

Lennskostnader 3 24534684 24534684
Administrasjonskostnader 6400144 6400144
Medlemsaktiviteter 19942 294 10942 294
Avskrivninger 4 2084 247 2084 247
Sum driftskostnader 52961369 52 961369

Finansposter

Finansinntekter

Utbytte Veiten 3 AS

Overfart Bergen Neeringsrad
Verdiendring markedsaktiva
Finanskostnader

Sum finansposter

6

1075 277

19 395 061
(768 798)

19701540

520929

8500 000

(63 418)

8 957 511

554 348

(8500 000)
19 395 061
(705 380)

10744 028

Overfert til grunnkapital

Overfart til annen egenkapital

656 211

8126 451

(1961366)

656 211

10 087 817
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Bergen Neaeringsrad
Selskapsregnskap 2025 - Spesifikasjon balanse

NOTE AR 2025 FORENING BN KAPITALFOND
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Inventar/utstyr/IT 1751742 1751742
Sum varige driftsmidler 4 1751742 1751742
Finansielle anleggsmidler
Langsiktige fordringer 8 12250 000 12250 000
Andre aksjer 9 8668573 8668573
Sum finansielle anleggsmidler 20918 573 8668573 12250 000

Omigpsmidler

Kundefordringer 964 626 964 626

Andre fordringer 8750 8750 4500000
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner 6 137 967 758 137 967 758
Pengemarkedsplassering 6 66 344 314 66 344 314
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 4802083 4 366 705 435 377
Sum omlgpsmidler 210 087 530 5340 081 209 247 449

Egenkapital og gjeld

Egenkapital 227108175 5610726 221497 449

Sum egenkapital 7 227108175 5610726 221497 449
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Gjeld

Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

1092 800 1092 800
1134703 1134703

1 3422167 7922167
5649670 10149 670
5649670 10149 670
232757 845 15760 396

Bergen Neeringsrad - Regnskap 2025

- Note1

Bergen Neeringsrad er en naeringsforening som
driver virksomhet i Bergen/Vestlandsregionen,
herunder moteplasser, prosjektvirksomhet

og interessearbeid. Regnskapet for Bergen
Neeringsrad bestéar av foreningsdriften og
Bergen Neeringsrads Kapitalfond av 2016 til
fremme av naeringslivet i Bergensregionen.
Bergen Neeringsrads Kapitalfond av 2016

til fremme av neeringslivet i Bergen er en
sammenslutning av at BN Fond av 1990 samt
Fond av Veiten, besluttet i generalforsamlingen i
april 2016. Konsernregnskap er ikke utarbeidet,
da dette ikke er et krav etter regnskapsloven.

Et sammendrag av regnskapet for Veiten 3 AS
fremgar av note 5.

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
ved utarbeidelsen.

HOVEDREGEL FOR VURDERING OG
KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er

klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig

og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost
og med fradrag for planmessige avskrivninger.
Er den virkelige verdi vesentlig lavere enn den
bokferte verdi, og verdiforringelsen ikke kan
sies & veere av forbigaende karakter, foretas
nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler
med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Omlgpsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belgp.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til palydende etter fradrag for eventuell
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av vurderinger av de enkelte
fordringene.
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PROSJEKTER

Prosjekter i Bergen Neeringsrads regi, og som
pagar over lengre perioder, blir periodisert over
foreningens balanse.

AKSJER OG ANDELER | FOND

Investeringer i aksjer/andeler vurderes etter
kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet
til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er
forbigdende og dette anses ngdvendig etter
god regnskapsskikk. Mottatte utbytter pa
foreningens aksjeinvesteringer inntektsferes
som finansinntekter.

MARKEDSBASERTE FINANSIELLE
OML@PSMIDLER

Finansielle instrumenter som er klassifisert
som omlgpsmidler, og som inngérien
handelsportefelie med henblikk pa videresalg
eller bersomsetning, og som har en god eier
spredning og likviditet, vurderes til virkelig verdi
pa balansedagen.

INNTEKTER

Inntekter regnskapsfares nar de er opptjent. Det
vil si nar kravet pa vederlaget oppstér. Dette skjer
nar tienesten ytes og i takt med at arbeidet blir

- Note 2: Driftsinntekter

ANDRE INNTEKTER
Annonser/sponsorer/reklame
Mgteplassen, andre arrangementer
Sekretariatstjenester

Andre inntekter

Prosjektinntekter

Sum andre inntekter

utfert. Inntekter regnskapsferes med verdien av
vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

PENSJON

Bergen Neeringsrads ansatte er tilknyttet

en innskuddsbasert pensjonsordning. Etter
god regnskapsskikk for sma foretak er ikke
foreningens pensjonsforpliktelser balansefart.

KOSTNADER

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i
samme periode som den tilhgrende inntekter. |
de tilfeller hvor det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter fastsettes
resultatfaringen etter egne vurderinger.

SKATT

Bergen Neeringsrad er en ideell organisasjon

og det er ikke skatteplikt for medlemsinntekter
og gaver. Eventuelle skattepliktige aktiviteter
vurderes saerskilt dersom slik virksomhet
foreligger. Det er derfor ikke beregnet betalbare
skatt eller utsatt skatt.

2025
3812910
14102 262
1357 257
537 491
8792276

28602196
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2024

3521000

11470 461

1311842

832427

6824 221

23 959 951
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- Note 3: Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, l1an til ansatte m.m.

LONNSKOSTNAD

Lenn

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Andre ytelser

Sum

Antall arsverk

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE

Lenn og andre godtgjerelser

Pensjonskostnadspremie

PENSJON

2025

19 013 161

3140643

1476 020

904 861

24534684

19

DAGLIG LEDER

2546 535

258 504

Bergen Neeringsrad er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk

tjenestepensjon. Den etablerte pensjonsordningen tilfredsstiller kravet til tienestepensjonsordning.
Fra 01.09.16 er samtlige ansatte medlem av en innskuddsbasert pensjonsordning. For de 6 ansatte
som frem til denne dato hadde ytelsesbasert pensjonsordning er det etablert en kompensasjon som

laper inntil 10 ar. Palgpt forpliktelse vedrgrende arbeidsgiveravgift er avsatt i balanse.
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2024

18 429 241

3074390

1925 565

940953

24370149

18

STYRET

335650



@ Bergen Neeringsrad

- Note 4: Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr. 01.01.25
Tilgang/avgang i aret

Anskaffelseskost pr. 31.12.25

Samlede av- og
nedskrivninger pr. 31.12.25

Bokfert verdi 31.12.25
Arets avskrivninger

Prosentsats for ordingere
avskrivninger

Som fglge av ombygging av HSH, er ombygging kontor og bad nedskrevet i sin helhet.

- Note 5: Veiten 3 AS

Bergen Neeringsrad har en eierandel pa 50% i Veiten 3 AS.

MASKINER

7425314

323732

7749 046

7137 464

611582

262106

30 % saldo

Det utbetales ikke ut utbytte i 2025.

Resultat for skatt

Egenkapital

INVENTAR

1958 057

316 164

2274221

1961978

312243

133 818

30 % saldo

IKT

2224428

757 470

2981898

2153 981

827917

354 821

30 % saldo

OMBYGGING
KONTOR

3429 345

3429 345

3429 345

0

277078

10 % lineert

OPPUSSING
BAD

1242 852

1242 852

1242 852

0

1056 424

5 % linzert

2025

597160

2356 644

M

SUM

16 279 996

1397 366

17 677 362

15925 620

1751742

2084 246

10-30%

2024

1550 656

1759 484
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- Note 6: Markedsbaserte aksjer og obligasjoner

KOSTPRIS VIRKELIG VERDI

31.12.2025 31.12.2025
Delphi Global B 12705 875 14962 444
Storebrand Global Indeks B 13 456 686 20081598
Storebrand Global Multifaktor B 17155 805 21663 081
Storebrand Global Solutions A 12 489 376 12 440 293
Storebrand Indeks - Norden B 19200 354 20562013
Storebrand Indeks - Nye Markeder B 14 569 609 16 730433
Storebrand Norge B 23656 730 31527 896
Sum aksjefond 113234 436 137 967 758
Storebrand Nordic High Yield B 11309 423 13407 729
Storebrand Kort Kreditt IG B 24560153 26 307 401
Storebrand Kreditt B 24 552 497 26 629184
Sum obligasjonsfond 60422073 66 344 314

Bergen Nzeringsrad har giennom 2025 benyttet Storebrand Asset Management AS som investerings- og
portefaljeradgiver.
Virkelig verdi fastsettes til notert kurs pr.3112 (niva 1i FV-hierarkiet).

Resultatfert verdiendring pr. gruppe 3112.2025
Aksjefond 14 802 003
Obligasjonsfond 4593 058



@ Bergen Neeringsrad

- Note 7: Egenkapital

PR. 01.01.2025
Grunnkapital
Annen egenkapital
Bufferfond

Sum egenkapital
Resultat 2025

Egenkapital 31.12.2025

Egenkapital 01.01.2025

Arets resultat

Egenkapital 31.12.2025

SUM

65621116

76 553162

76151234

218 325512

8782662

227108175

GRUNNKAPITAL ANNEN KAPITAL BUFFERFOND

65621116 68981071
656 211
66 277 327 68 981071

76151234

10 087 817

86 239 051

BN

7572091

7572091

(1961366)

5610726

FORENING

7572091

(1961366)

5610726

Etter vedtak i generalforsamlingen april 2016 ble det etablert et nytt fond med navnet Bergen
Neeringsrads Kapitalfond av 2016 til fremme av nzeringslivet i Bergen. Fondet er en fusjon av Fond

av 1990 som ble etablert ved delsalg og refinansieringav HSH og Fond Veiten som bestar av midler
fra delsalg og refinansiering av Veiten 3 AS. | henhold til instruks skal fondet ha en grunnkapital

pa 60 mill. som skal tillegges minimum 1% arlig. Av resterende egenkapital utgjer bufferfondet pr.

43

BN KAPITAL FOND

65621116

68 981071

76151234

210753 421

10744 028

221497 449

SUM

218 325513

8782663

227108175

Etablering kr 11.838.000. Avkastning av kapitalfondet, med fradrag av bidrag til grunnkapitalen, skal
kunne disponeres til Bergen Neeringsrads drift. Kapitalfondet forvaltes i henhold til instruks vedtatt i

generalforsamlingen april 2016.

- Note 8: Langsiktige fordringer

Bergen Neeringsrad har en eierandel pa 33,35% i Handelens og Sjgfartens Hus AS. Bergen
Neeringsrad leier kontorlokaler i bygget som eies og forvaltes av Handelens og Sjgfartens Hus AS.
Bergen Nzeringsrad har lant ut til ssmmen kr 12 250 000 til Handelens og Sjgfartens Hus AS. Lanet
er utbetalt i forbindelse med oppgraderingsarbeider pa bygget. Lanet Igper til flytende rente tillagt
margin. Rente 1. halvar har veert 8,25% (8,43,% i 2024). Renter i 2. halvar betales ikke lapende, men

akkumuleres og legges til lanet.
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- Note 9: Aksjer / langsiktige plasseringer

AKSJER VURDERT SOM ANLEGGSMIDLER ANTALL PALYD. BOKF@RT
Torget i Bergen AS 25 1000 1
Bergen Sentrum AS 3974 10 1
Fjord Norge AS 1 5000 1
Hordaland Lederutviklingsforum AS 1 2000 1
Bergen Vitensenter AS 18 1000 2
Kyststamveien AS 550 100 1
Olav Kyrresgate 11 AS 10925 77 6628 563
Veiten 3 AS 250 1000 2000000
Hordfast AS 2 20000 40000
Gasskonferansen i Bergen Stift.kap. 1
Kulturby ar 2000 Stift.kap. 1
Norsk Sjgmatsenter Stift.kap. 1
Smeomed s
- Note 10

Av bankinnskudd utgjer kr 1.311.789 bundne skattetrekksmidler.

- Note 11: Annen kortsiktig gjeld

31.12.2025 31.12.2024
Prosjekter - eksternt finansiert 1561204 2569 440
Depositum 386 740 349480
Ferielenn 2092311 1980980
Annen kortsiktig gjeld (618 088) 271739



@ Bergen Neeringsrad

- Diriftsinntekter
2025

34,5%

KR 42.042.491

46,3%

- Driftskostnader
2025

kr 52.961.369 3.9%

- Fonds under foreningens administrasjon

Handelskammer 3,5%
kr1.482.318

Andre inntekter 34,5%
kr14.499.933

Kontingenter 28,4%
kr 11.957.978

Mgter/arrangementer 33,5%
kr14.102.262

Personalkostnader 46,3%
kr 24.534.684

Administrasjonskostnader 12,1%
6.400.144

Andre medlemsaktiviteter 13,3%
kr7.033.759

Avskrivninger 3,9%
kr 2.084.247

Mater/arrangementer 24,4%
kr12.908.535
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1.1.25 VERDIREGULERING
H.E.Claussens Fond til M.F. 760 325 218 928
Summer 760 325 218 928
PLASSERING BANK PLASSERING
H.E.Claussens Fond til M.F. 5062 974190
Summer 5062 974190

UTDELINGER

100 000

100 000

SKYLDIG

-100 000

-100 000

ANDRE 31.12.25

879 253

879253

KONTROLL

879 253

879253
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—— 5059 Bergen

Til styret i Bergen Naeringsrad

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Bergen Naeringsrad.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av

e Resultatregnskap for 2025 foreningens finansielle stilling per 31. desember

e Noter til arsregnskapet, 2025, og av dens resultater for regnskapsaret
herunder et sammendrag av avsluttet per denne datoen i samsvar med
viktige regnskapsprinsipper regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
styrets beretning.

Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2

Penneo Dokumentngkkel: UGIZ4-J0ITM-T1MCH-IRBY5-P1GWF-90P8U
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til forbundets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

"v. - n L / l‘:\ N : |
. ]\ 1 {{;‘Hﬂ \ DLU l . O
Charlotte Bardsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2

Penneo Dokumentnokkel: UGIZ4-J0ITM-T1MCH-IRBY5-P1GWF-90P8U



@ Bergen Neeringsrad

Bergen Neeringsrad

Driftsinntekter
Medlemskontingenter
Inntekt handelskammer
Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lennskostnader
Administrasjonskostnader
Medlemsaktiviteter
Avskrivhinger

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansposter
Finansinntekter

Utbytte Veiten 3 AS

Overfeort fra BN Interne fond
Overfort Bergen Neeringsrad
Verdiendring markedsaktiva
Finanskostnader

Sum finansposter

Arsresultat

BUDSJETT 2026

12650 000
1400 000
27220 000

41270 000

26 060 000
6340 000
19980 000
800 000

53180 000

(11910 000)

225000
750 000

1000 000

12250 000
(65000)

14160 000

2250000

FORENING

12650 000
1400 000
27220 000

41270 000

26 060 000
6340000
19980 000
800 000

53180 000

(11910 000)

225000
750 000
1000 000

10 000 000

(65 000)

11910 000

BN KAPITALFOND

AV 2016

(10 000 000)

12250 000

2250000

2250000
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AR 2025

12500 000
1350 000
25399 566

39 249 566

23975000
5990 000
17 950 000
800000

48715000

(9 465 434)

1250 000

750 000

11500 000
(35000)

13 465 000

3999 566
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Bergen Neeringsrad
Understattelseskasse Arsregnskap 2025
Resultat

NOTER 2025 2024
Driftsinntekter
G. Mgnsters legat 6 000
Sum driftsinntekter 6000
Driftskostnader
Administrasjonskostnader 2 367 786 404 568
Utdelinger 3 3001500 2951500
Sum driftskostnader 3369286 3356 068

Finansposter

Finansinntekter 4 9397148
Finanskostnader 10 322
Sum finansposter 9 386 826

14 243 O

2795

14 240 216

Overfert til grunn kapital 40 621

Overfert til/fra fri kapital 5976 919

62962

10 827 186
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= o
Bergen Naeringsrad
o
Understattelseskasse Arsregnskap 2025
Balanse
NOTER 2025 2024

Eiendeler
Omlgpsmidler
Bank 2597484 325225
Sum bankinnskudd 2597484 325225
Markedsbaserte aksjer og obligasjoner (fond) 4 103733086 98462805
Sum finansielle omlgpsmidler 103733086 98462805
Sum omlgpsmidler 106330570 98788 030

Egenkapital

Grunn kapital 5 2031027 2031027
Avkastning grunnkapital 5 973 915 933294
Fri kapital 5 100500628 94523709
Sum egenkapital 103505570 97488030
Gjeld

Skyldig utdeling 3 2825000 1300 000
Sum kortsiktig gjeld 2825000 1300 000

Bergen, 3112.25 / 23.02.26

Anders Skjeevestad Eva Lekeland Leray
Styreleder Styremedlem
'ﬂ‘ r"""- t.
.j)ﬁa;lz"’\'ﬂﬂLML""':’ L ::IJ"“J*.‘ [ 4
L

Tor Fredrik Muller
Styremedlem

Marianne Furheim
Styremediem

J4d ot

Arild Kolltveit
Styremediem

Nsbet /e

Lisbet K. Neere
Styremediem



@ Bergen Neeringsrad

Bergen Neeringsrad

Understottelseskasse -

- Note 1: Regnskapsprinsipper

Lotteri- og stiftelsestilsynet vedtok 24.09.24
registrering av sammenslaing av stiftelser i
Stiftelsesregisterett - Bergen Neeringsrads
Understottelseskasse, org.nr. 979 700 571 og
Bergen Neeringsrad Fellesfond for sosiale formal,
org.nr. 997 499 425,

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretaki Norge.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn
for utarbeidelsen.

Stiftelsen er en ikke-ervervsdrivende stiftelse
med formal & yte skonomisk statte til skonomisk
vanskeligstilte personer, primeert i Bergen og
Bergensregionen, og virksomheten bestéar
hovedsakelig av kapitalforvaltning og utdelinger i
henhold til vedtektene.

Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

HOVEDREGEL FOR VURDERING OG
KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig gjeld og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, med fradrag for planmessige
avskrivinger.

Arsregnskap 2025

Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid
avskrives planmessig. Omlgpsmidler vurderes

til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er
vurdert til palydende.

FORDRINGER

Kundefordringer er oppfert i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Finansielle instrumenter, herunder aksjer

og obligasjoner, som er klassifisert som
omlgpsmidler, inngdr i en handelsportefglje
med henblikk pa videresalg, omsettes pa
bars, autorisert markedsplass, og har god
eierspredning og likviditet er vurdert til virkelig
verdi pa balansedagen. Andre investeringer
er vurdert til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen.

INNTEKTER

Inntekt regnskapsfarers nar den er opptjent, altsa
nar det er krav pa vederlag oppstar.

KOSTNADER

Kostnader regnskapsfarers som hovedregel i
samme periode som tilsvarende inntekt. | de
tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom
utgifter og inntekter fastsettes fordringene etter
skjgnnsmessige kriterier.
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- Note 2: Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, driftskostnader mv.
Det er ingen ansatte

Revisor:
Godtgjerelse til BDO AS for revisjon 2025 utgjer kr. 32.188.

-> Note 3: Utdelinger

TILDELT UTBETALT | 2025 BALANSEF@RT
Bergen Stupeklubb 150 000 150 000
AKKS Bergen 650 000 325000 325000
Forandringshuset - fordelt pa 2 ar 1000 000 1000 000
Rede Kors - fordelt pa 2 ar 500 000 250 000 250 000
Bergen Streetdance 500 000 500 000
Tekstalmenningen - fordelt pa 2 ar 500000 250 000 250 000
Idrett Bergen sar / Aktivt pusterom - tildelt i 2024 1000 000
Spillhuset - tilbakefert grunnet konkurs -300 000
Vedtektsbestemt tildeling 1500

Totalt 3001500 1475000 2825000



@ Bergen Neeringsrad

- Note 4: Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi etter regnskapsloven § 5-8

MARKEDSBASERTE AKSJER OG OBLIGASJONER (FOND) KOSTPRIS MARKEDSVERDI

31.12.2025 31.12.2025
Storebrand Global Indeks N 9 231551 9271707
Storebrand Global Solutions N 6138 450 6 096 395
Storebrand Norge B 11032178 12 978 267
Storebrand Global Multifactor N 12614122 12538 671
Storebrand Kreditt B 9658 078 10 286 698
Storebrand Indeks - Norden N 6 419 325 6524743
Delphi Global N 9097543 9091045
Storebrand Indeks - Nye Markeder N 6 005165 6121273
Storebrand Nordic High Yield B 9670272 10293 225
Storebrand Kort Kreditt IG B 19 354 252 20531062
Totalt 99220936 103733 085

-> Note 5: Egenkapital

GRUNN AVKASTNING BUNDET FRI SUM

KAPITAL GRUNNKAPITAL KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Egenkapital 01.01.2025 2031027 933294 94523709 97488030
Arets resultat 40 621 5976 919 6 017 540

Egenkapital 31.12.2025 2031027 973915 100500628 103505570
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e 5059 Bergen

Til styret i Bergen Naeringsrad's Understattelses Kasse Sti

Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Bergen Naeringsrad's Understgttelses Kasse Sti.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse 2025 e Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Resultatregnskap 2025 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Noter til arsregnskapet, stiftelsens finansielle stilling per 31. desember
herunder et sammendrag av 2025, og av dens resultater for regnskapsaret
viktige regnskapsprinsipper. avsluttet per denne datoen i samsvar med

regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner na@dvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2

Penneo Dokumentngkkel: NQKOE-TZ3MJ-3QAX2-6T3LE-6HFR1-1RBC1
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov,
stiftelsens formal og vedtektene for avrig.

BDO AS

Charlotte Bardsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av2

Penneo Dokumentnokkel: NQKOE-TZ3MJ-3QAX2-6T3LE-6HFR1-1RBC1



@ Bergen Neeringsrad  Arsrapport 2025

Bergen Neeringsrads
Understottelseskasse

Budsjett 2026
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BUDSJETT 2026 BUDSJETT 2025
Driftskostnader
Administrasjonskostnader 405000 400000
Utdelinger 3000 000 3000 000
Sum driftskostnader 3400000 2800000

Finansposter

Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansposter

6200000

6200000

5880000

5880000



@ Bergen Neeringsrad

Ordinaer

Generalforsamling

Mandag 27. april 2026
kl. 14:00 - 15:00
Grand Terminus

Til behandling:
1. BERGEN NAERINGSRAD

@ Styrets beretning 2025

[ ) i\rsregnskap 2025 - med
revisjonsberetning og
kontrollkomitéens uttalelse

@® Honorar til styret

Understattelseskassen

Styrets beretning 2025
Arsregnskap 2025- med
revisjonsberetning

Fonds under foreningens
administrasjon

2. BUDSJETT 2026
3. KONTINGENT 2027
4.VALG

Pamelding innen mandag 27. april 2026
kl. 12:00 via Bergen Naeringsrad nettside:

https:/www.bergen-chamber.no/
arrangementer/

Innstillinger

> §ak 1: Styrets beretning
Arsregnskap 2025

Det vises til sidene foran i arsmeldingen med
felgende innhold:

BERGEN NZARINGSRAD
@® Styrets beretning 2025
o i\rsregnskap, balanse og noter 2025

@® Spesifikasjoner av resultatregnskap og
balanse 2025

® Revisjonsberetning 2025
® Budsjett 2026

@® Fonds under foreningens administrasjon

UNDERSTOTTELSESKASSEN
o Arsregnskap, balanse og noter 2025

@® Revisjonsberetning 2025
@® Budsjett 2026

HONORAR TIL STYRETS MEDLEMMER

Det foreslas at honoraret star uforandret med
felgende satser:

Styreleder kr 110 650
Nestleder kr 54 750
Til hvert av de @vrige kr 34 050

Revisjonsberetning fra BDO er inntatt i
arsberetningsheftets regnskapsdel.



@ Bergen Neeringsrad

Innstilling: Innstilling:
Generalforsamlingen godkjenner de fremlagte Generalforsamlingen gir fullmakt til styret om en
regnskap og beretninger. Generalforsamlingen kontingentheving pa inntil 5 % for 2027.

godkjenner forslag til styrehonorar for 2025.

> Sak 4:Valg
- Sak 2: Budsjett 2026

Sammensetningen av foreningens formelle

Styrets forslag til budsjett for 2026 fremgar av organer: Styret, kontrollkomitéen, valgkomitéen,
regnskapsoppstillingen pa side 48. samt styret i Understattelseskassen, gar frem av
arsberetningen foran.
Innstilling:
Generalforsamlingen slutter seg til det fremlagte  Valgkomitéen har bestéatt av:
budsjett for 2026. Katrine Trovik- leder
Gard Kvalheim Jorunn Nerheim
- Sak 3: Kontingent 2027 Stine Sofie Grindheim
Petter Ole Jakobsen

Styret vil be om fullmakt til kontingentheving pa
niva med utviklingen i konsumprisindeksen, men
begrenset oppad til 5 %.

KONTROLLKOMITEENS UTTALELSE

I henhold til vedtektenes §9 skal Kontrollkomiteen «vurdere om foreningens midler er anvendt i
samsvar med foreningens formal og vedtekter, og i overensstemmende med gitte fullmakters.
Kontrollkomiteen har giennomgatt det reviderte arsregnskap, som bestar av resultatregnskap,
balanse og noteopplysninger, samt arsberetningen. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av
foreningens styre og revisjonsberetningen av statsautorisert revisor Charlotte Bardsen ved BDO AS.
Kontrollkomiteen konstaterte at midlene er anvendt i samsvar med foreningens formal, beskrevet i
vedtektenes §1.

For sa vidt gjelder disponering av Bergen Naeringsrads kapitalfond av 2016 for fremme av
neeringslivet i Bergensregionen konstaterer Kontrollkomiteen at den er overensstemmende med
generalforsamlingens forvaltningsinstruks for 2016. Nar det gjelder Fond under foreningens
administrasjon, har Kontrollkomiteen fatt seg forelagt en oversikt som ogsa gjengir kapital,
avkastning, plassering og formalet ved det enkelte fond, foretatte utdelinger i 2025 og disponibel
kapital. | henhold til oversikten er midlene disponert som foreskrevet.

Bergen, 13. april 2026

Al Cffreofey Lt =2

Trym Jacobsen Nina Remgy Wiik Nina Sandnes
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@ Bergen Neeringsrad

Valgkomitéen har gitt felgende innstilling:

Styret:
2 medlemmer star pa valg

® AnitaNybe
@® Havard Saunes Myklebust

Linda Litlekalsoy Aase, Ruth Brusdal, Arild

Kolltveit og Sturla Hjelmervik og Peggy Krantz-

Underland star ikke pa valg.

Valgkomitéen foreslar falgende valgt som
styremedlemmer:

® AnitaNybg, Grieghallen AS - gjenvalg
@® Havard Saunes Myklebust - gjenvalg

I henhold til vedtektene velges styremedlemmer

for en periode pa 2 ar.

Valg av styreleder:
Som styreleder foreslas

@® Peggy Krantz-Underland

Styreleder skal iht. vedtektene velges for ett ar av

gangen

Valg av nestleder: Som nestleder foreslas

@® Haavard Saunes Myklebust

Nestleder skal int. vedtektene velges for ett ar av

gangen.

Kontrollkomité:
Det foreslas gjenvalg pa

@® NinaG. Sandnes
@® Nina Remoay Vik

Som nytt medlem istedenfor Trym Jacobsen

foreslas

@® Erik Trondsen

Kontrollkomiteen har en valgperiode pa ett ar.

Revisor:
Revisor velges for ett ar av gangen. Nyvalg Cedra
Norge AS. Bakgrunnen for forslaget er ganske om
rotasjon.

Kandidaten vurderes som godt kvalifisert for
oppgaven. Valget bygger pa en samlet vurdering
av pris, relevant erfaring, senioritet i teamet og
handterbar risiko ved bytte.

Valgkomité:
Valgkomitéens medlemmer har en valgperiode
paettar.

Stine Sofie Grindheim har veert lengst medlem av
valgkomiteen og trer séledes ut av komiteen.

Som nytt medlem foreslar valgkomitéen:

@ Kjerstin Fyllingen, Haraldsplass Diakonale
Sykehus AS

Det foreslas gjenvalg pa:

Katrine Trovik, Gard Kvalheim, Petter Ole
Jakobsen og Tor Instanes.

Bergen, 13. april 2026
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Bergen

Besgksadresse
Naringsréd Torgallmenningen 2
5014 Bergen

firmapost@bergen-chamber.no

www.bergen-chamber.no
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