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Digital suverenitet

Exit-strategi

Lokal Sky

Sovereign Cloud

Lock-in

Kontroll over data 
og systemer

Portabilitet



FRA LEVERANDØR 
TIL MAKTSPILLER





BNP 0.5 T$

Offentlig

Microsoft
3.9 T$

Apple
3.6 T$

Sentralisert

Desentralisert

Privat

Amazon
2.5 T$

Alphabet
3.1 T$

Meta 
2T $

Selskapets verdi

Regulering? 





VARIG RISIKO

• Lock-in
• Overprising

• Dårligere vilkår

• “Enshitification”

• Redusert gjennomsiktighet

• Redusert kompetanse

• Liten påvirkningskraft

• Skalerte sårbarheter
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Risikobalanse

Lock in
Privacy
Kostnader
Tjenestenekt
Uselvstendig
Kompetansegap

Fart
Enkelhet
Teknologisk front
Integrasjoner
Brukervennlighet



Minimal Viable Sovereignty

Minimal Viable Sovereignty (MVS) er den grunnleggende kapasiteten en 
organisasjon, bransje eller nasjon trenger for å beholde beslutningsmyndighet, 
unngå irreversible avhengigheter, og sikre operasjonell kontinuitet ved geopolitiske 
hendelser eller forstyrrelser i forsyningskjedene. Konseptet handler om å bevare 
handlingsrom og valgmuligheter, snarere enn å strebe etter fullstendig selvforsyning, 
som ofte er upraktisk eller urealistisk.
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Hvem må involveres?

Forankring i organisasjonen

• Lederansvar
• Tverrfaglig utfordring
• Kompetanse 

• Teknisk støtte 
• Praktisk støtte
• Juridisk støtte
• Endringsledelse 
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Hva må du vite?

Kartlegging og planlegging

- Finn Minimal Viable Sovereignty
- Systemer
- Data
- Nøkkelkompetanse

- Hvor mye tid har vi?
- Hva må endres nå?
- Hva kan vi vente med?

- Sikre tilgjengelighet hos leverandører
- Planlegge og øve på endring
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Hva bør du begynne med?

Ikke gjør situasjonen verre
• Åpne standarder

• Dataportabilitet

• Systemportabilitet

• Exit-klausul i kontrakter

• Bygg kompetanse

• Tilpass virksomhetsstyringen



Din makt ligger i
å kunne velge
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Telenor Soverign Cloud 

Intromøte nasjonal sky
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Telenor Soverign 
Cloud 

Når skyen blir geopolitikk: Kontroll på data, 
kontroll på fremtiden



Agenda
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Definisjon av suverenitet

Hvorfor gjør Telenor dette

Hvordan – hva er tjenesten

Noen use-caser



Grunnleggende nasjonale funksjoner som 
Telenor Norge har ansvar for

Evne til å levere 

TALE
Even til å levere

SMS

Evne til å levere 
BEFOLKNINGS-

VARSLING

Evne til å levere 
grunnleggende 
INTERNETT
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Hva er suverenitet?

Friheten til å ta beslutninger basert på egne interesser

og 

tilgang til ressursene som trengs for å gjennomføre 
beslutningen 

Friheten til å ta beslutninger basert på egne interesser

og 

tilgang til ressursene som trengs for å gjennomføre 
beslutningen 

Tilgjengelighet
Informasjon og tjenester er tilgjengelig når de trengs
– gjennom hele krisespekteret og i region/lokalt

Integritet
Informasjon er korrekt, fullstendig og ikke uautorisert endret

Konfidensialitet
Bare autoriserte har tilgang til informasjon



Nivå 4 – Nasjonal suverenitet

JuridiskTekniskDriftData

JurisdiksjonEierskapTjeneste-
kontinuitetTenancyKontroll-planDriftsstøttePersonellPlattform 

NOC/SOCKrypteringPlassering

NasjonalNasjonaltNasjonal 
leverandørEnkeltNasjonalt

Separat 
kundeteam

Høy nasjonal 
sikkerhets-
klarering

Lokal leverandør, 
separat for hver 

kunde
LokaltNasjonaltLevel 5

(Highly classified)

NasjonalNasjonalt
Lokal 

leverandør-
styring

Delt
Enkeltstående 

ved behov
Nasjonalt

Delt team. 
Separat team 

ved behov

Sikkerhets-
klarert nasjonalt

Nasjonal 
leverandør: delt 

eller separate for 
hver kunde

LokaltNasjonalt
Level 4

(Critical National 
Infra/GNF)

EUHyperscaler EUHyperscaler 
styringDeltEUDelt teamSikkerhets-

klarert EUHCP, deltLokaltEULevel 3
(EU sovereign)

USAHyperscaler USAHyperscaler 
styringDeltGlobaltDelt teamSikkerhets-

klarert (globalt)HCP, deltLokaltNasjonaltLevel 2
(Data residency) 

USAHyperscaler USAHyperscaler 
styringDeltGlobaltDelt teamGlobaltHCP, deltLokaltGlobaltLevel 1 

(Public Cloud)

Hoveddifferensiering fra nivåene 1-3

Nivå 4 støtter: Grunnleggende Nasjonale Funksjoner (GNF), Ugradert skjermingsverdig, Begrenset og Konfidensielt
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For å muliggjøre digital forretningstransformasjon er skytjenester en vesentlig komponent, 
som til dels er truet av et ustabilt geopolitisk landskap

Kritiske 
systemer 

Skalerbare 
løsninger

Sensitive data

Nasjonal 
skyUtfordring

Skyen blir i økende grad utsatt for juridiske og politiske 
trusler

FISA s. 702 / 
Cloud Act /

Scandinavia 
som en “øy”

Uklar/skiftende 
allianser

Mulighet

Bedrifter må være skybaserte for å muliggjøre digital 
transformasjon

Skalerbarhet og 
fleksibilitet

Innovasjon og 
tjenester

Sikkerhet og 
drift
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Telenor starter med en skyløsning for regulert data
N

A
SJ

O
N

A
L 

KO
N

TR
O

LL

RIKDOM PÅ FUNKSJONER

On-prem og privat 
sky

Telenor løser egne 
og partneres 
utfordringer

Hyperscaler-partnerskap

Lokalt eierskap

Nasjonal kritisk infrastruktur

TELENORS SUVERENE SKY
En nasjonal løsning med ekte hyperscaler-

funksjonalitet: sky uten kompromisser
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Vi er både nasjonalt suverene og cloud native

SOVEREIGN CLOUD

Eid og drevet i Norge
Telenors løsning vil være juridisk og operasjonelt suveren, eid av et norsk selskap

Dedikert nasjonal infrastruktur

Datasenterinfrastruktur vil bli driftet i Norge av sikkerhetsklarert personale

Fullt i samsvar med forskrifter

Løsningen vil være fullt ut i samsvar med norske forskrifter for kritisk nasjonal infrastruktur (GNF)

Det vil gi tilgang til moderne skyfunksjonalitet med data administrert i et nasjonalt suverent miljø

Samarbeid med ledende hyperscaler

A value chain with dedicated national 
infrastructure, fully controlled in Norway

Customer workloads

Databases

AI

Virtualization (VMS and Containers

Hardware 
(compute, storage, network)

Data Center

PaaS

IaaS

PLATFORM CAPABILITIES

Security

Etc

Telenor capabilities providing national 
critical infrastructure 
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Behandlingen stoppes ikke av 
cyberangrep eller fysisk angrep

Behandlingen blir utført riktigUberettigede får ikke tilgang til 
helseinformasjonHelse

Produksjonen er alltid optimalt 
med rik tilgang til data og 
applikasjoner 

Data samlet og lagret er riktig og 
gir rett grunnlag for styring og 
optimalisering

Kun autoriserte aktører har 
tilgang til informasjon om 
energiforsyningen

Energi

Vannforsyning, helsetjenester 
mm fungerer igjennom hele 
krisespekteret

Data om kommunens innbyggere, 
adresser og helse er sanneKommune Tjenestene gjennomføres uten 

informasjonslekkasje

Hva betyr dette for samfunnskritiske sektorer?

Tilgjengelighet
Informasjon og tjenester er tilgjengelig når 
de trengs

Integritet
Informasjon er korrekt, fullstendig og ikke 
uautorisert endret

Konfidensialitet
Bare autoriserte har tilgang til informasjon
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Use-case Havbruk / DNV – optimalisering og compliance

Tjensten
• Strukturert, kontinuerlig oppdatert Digital Compliance Foundation som

støtter både daglig drift og regulatorisk sikring.

• redusere risiko, forbedre sporbarhet, og opprettholde kontroll etter hvert

som regelverk og driftsforhold utvikler seg.

• Innsiktsbase for optimalisering av drift – digital tvilling av hele driften

Fordelen med nasjonal suveren sky
• All data er lagret nasjonalt suverent og sikkert

• Automatisk oppdatering og sentralisert drift

• Kontinuerlig oppdatering og forbedring



Hele 
Norges 
sikkerhetsnett
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