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Beredskap na — Bergen Havn
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Norge har akkurat fatt en ny konge. Kong Haakon VIII har
bakgrunn fra Sjgforsvaret og Sjgkrigsskolen og har selv
veert nestkommanderende pa et marinefartoy.

Han vet derfor noe helt grunnleggende som ogsa gjelder
norsk beredskap: Et fartgy er ikke operativt bare fordi vi har
kigpt det. Det ma ha drivstoff, reservedeler, mannskap, mat,
ammunisjon og vedlikehold. Og alt ma vaere pa riktig sted
nar det trengs.

Det samme gjelder i prinsipp for hele landet vart.




Logistikk er effektivitet 1 fredstid.
Logistikk er livslinjer 1 krise.
Forsyningslinjer avgjor samfunnets

funksjon og reduserer konsekvenser av
kriser.



Logistikk-naeringen holder Norge i gang

63 000 + sysselsatte i logistikkbransjen

- 55% jobber med godstransport
- 26% jobber med post og budtjenester
- 19% jobber med logistikk og lager
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Fra 90-tallet

JUST IN TIME
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Global handel gar igjennom
noen fa flaskehalser
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Forsyningskjeder har
blitt sikkerhetspolitikk
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- Forsinkelser og stans (sjg, fly)
- Eks: hvete, solsikkeolje (Ukraina), drivstoffpriser (Hormuz, Ukraina)
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Institute for the Study of War and
AEI's Critical Threats Project
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Krig 5000 km unna treffer lastebilen 1 Norge

Gir krigen gode kjops-
muligheter - eller er dette
starten pa et lengre borsfall?
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Det blir dyrere, sier Hans-Oyvind Ryen i

Posten Bring. Handelsorganisasjonen Virke venter
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Logistikknaeringen
Det sivile samfunnet

Forsvaret




Logistikknaeringen
Det sivile samfunnet

Forsvaret
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Hva gjor myndighetene?

- Strategisk rad for beredskap i transportsektoren
(5. mai 2026)

- Sektorvist beredskapsrad veitransport
(8. juni 2026)



Vi ma gve med dem — vi skal

lgse krisen med naid. se
(2024 -2025)
° Mynd |g heter Totalberedskapsmeldingen
Forberedt pa kriser og krig
* Forsvaret
* Infrastruktureiere
* Logistikknaeringen
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UTEN LOGISTIKK...



UTEN LOGISTIKK
— INGEN BEREDSKAP

Logistikk er usynlig nar det fungerer
Avgjgrende nar det svikter

En forutsetning for nasjonal beredskap
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Takk for meg!

Are Kjensli
08.09.26
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